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سامانه نظرجمع یو راه انداز یطراح  

 مقدمه

به عنوان بازوی علمی و مشورتی و اتاق فکر سلامت کشور در کنار وزارت بهداشت،  فرهنگستان علوم پزشکی 

 پزشکی در چارچوبگروه آموزش فرهنگستان علوم(. 1نقش مهمی را در ارتقای سلامت جامعه بر عهده دارد )

 طریق از و روز دانش و اساالامی و فرهنگی غنی ذخایر از گیریبهره با کوشااد می ،رسااالت کلی فرهنگسااتان

های جمعی و جلب حمایت و تشااویق دانشاامندان برجسااته، زمینه ارتقای ساالامت آحاد جامعه و نیز فعالیت

توان به کلان این گروه میاهداف  از گسااترش مرزهای دانش آموزش علوم پزشااکی را درکشااور فراهد نماید.

دیده بانی آموزش علوم پزشکی با همکاری نهادهای ذیربط و اظهار نظر کارشناسی و به موقع در مورد مسائل 

 کلان و اساسی حوزه آموزش و تلاش برای ارتقاء جایگاه و منزلت آموزش پزشکی اشاره نمود.

شده برای این گر سب وظایف تعریف  ست که انجام منا ضح ا شارکت گروه پروا وه و تحقق اهداف آن، جز با م

های مختلف ذینفع از جمله جامعه و صاااحبنظران خارا از فرهنگسااتان، امکان پذیر نیساات و در اهداف این 

و مشااارکت با گروه های مختلف ذینفع تاکید   "جلب همکاری نهادی های ذیربط"گروه نیز بر کلماتی نظیر 

 شده است. 

در تعریفی دیگر، مشااارکت  شاارکت نمودن در یف فعالیت اساات درگیرشاادن و مشااارکت در ل ت به معنای

درگیری ذهنی و عاطفی اشااخاد در موقعیتهای گروهی اساات که آنان را برمیانگیزد تا برای دسااتیابی به »

 .(2)اهداف گروهی، یکدیگر را یاری دهند

ی درمانی کشور، سیستمی متمرکز بطور کلی عمدتاً برنامه ریزی و ساختار پژوهش و توسعه در نظام بهداشت

ست ) شارکت گروهی خاد ا صمید 3و مبتنی بر م ستفاده از نظرات گروه های مختلف ذینفع در ت ( و جهت ا

ستر  ضمن ایجاد ب ستید که  صی ه شخ سازوکارهای م ساز، نیازمند اتخاذ  صمید  شواهد ت گیری ها و تولید 

 کاری مشترک نیز برخوردار باشد. مناسب تبادل اطلاعات، از پایداری لازم برای ادامه هم

سب بر می گردد و  ساخت های لازم و کانال های ارتباطی منا شده به تهیه زیر سازوکار ذکر  شی از این  بخ

بخش دیگر و البته مهمتر به تعریف فرایندهای مناساااب ، نو  و نحوه تعامل بین فرهنگساااتان و گروه های 

شود. با توجه به تجرب شکی مختلف ذینفع مرتبط می  سامانه نظر جمع در حوزه آموزش علوم پز ه راه اندازی 

سطح منطقه  شکی در  شگاه علوم پز سامانه  8دان سد که می توان از قابلیت های این  شی، به نظر می ر آمای

برای ایجاد ساازوکار مورد نیاز جهت ارتباط داخلی و بخصاود خارجی فرهنگساتان با صااحبنظران و ساایر 

  ذینفعان استفاده نمود.

صاحبنظران حوزه آموزش در منطقه  شارکت خبرگان و  سایت  8با توجه به احساس نیازی که به م شی،  آمای

افراد  یها دهیبه نظرات و ا یدساااترسااا جادیابا هدف  1397از ساااال  nazarejam.irنظرجمع به آدرس 
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با  سااالامت یحل مساااائل و دغدغه ها یبرا)خبرگان و عموم مردم جامعه(  آن، در وحوزه های مرتبط 

ست و  شده ا شکده آینده پژوهی کرمان ایجاد  سامانه می توان در پژوه سد از قابلیت های این  به نظر می ر

سامانه برای دریافت  شد از این  سعی  ستفاده نمود. بدین منظور در این مطالعه،  ستان ا گروه آموزش فرهنگ

دار گروه آموزش )مهاجرت نخبگان(، نظرات صاحبنظران و ذینفعان دانشگاهی روی یکی از موضوعات اولویت 

اسااتفاده گردد. قطعاً دریافت این نظرات، موجب افزایش کیفیت تصاامیمات و شااواهد گروه آموزش خواهد 

 گردید. در این مستند، گزارش اول پروژه در خصود ویژگی های سامانه نظرجمع ارایه شده است.

 

 اهداف مطالعه

 گروه آموزش فرهنگستان طراحی سامانه نظرجمع متناسب با نیازهای -

 تهیه اطلاعات لازم در خصود سئوالات اولویت دار گروه آموزش و ارسال برای ذینفعان دانشگاهی  -

 تعیین نظرات ذینفعان دانشگاهی در خصود سئوالات اولویت دار گروه آموزش -

 

 مطالعات داخلی

سااازمان  یهاتیفعال یسااپار جمع یاصاال یامدهایپ ییشااناسااا( مطالعه ای تحت عنوان 1399صاافریان )

. باشدیم یشیمایپ-یفیپژوهش حاضر از نو  توصی انجام داده است. شهر یهوشمندساز کردیبا رو یشهردار

شهردار یهاسازمان رانینفر از مد 3پژوهش  نیا یجامعه آمار شهد و  یسازمان  سات 3شهر م  و دینفر از ا

. قرار گرفتند. ابزار پژوهش پرسشنامه است یبررسشمار مورد  که به روش تمام باشندیم یدانشگاه خبرگان

 هیساارما جذب ده،یعامل )جذب ا 8طبق نظر خبرگان  یدلف فیبر اساااس تکننتایج مطالعه نشااان داد که 

سه ها، نهیکاهش هز گذار، شتراک لیت شهرها، ا سعه  سازمان، رمتمرکزیاطلاعات، غ یگذار روند تو  شدن 

صل یامدهایشهروندان( به عنوان پ یزندگ تیفیمراجعات مردم و بهبود ک کاهش سا یسپار جمع یا  ییشنا

 .(1)دندیگرد

انجام داده اسااات.  اجما  نظر خبرگان یبرا ی: راهیسااااز یفاز( مطالعه ای تحت عنوان 1399حساااینی )

اجما   یکه از روشها یروش دلف حیو تشر یمعرف اساس ابتدا به نیبر اپژوهش حاضر یف روش دلفی است. 

سپس ب ینظرات خبرگان م شد.  شد پرداخته  شد. و یدر روش دلف یساز یکاربرد فاز انیبا  نحوه پرداخته 

 یفاز یرسااد اسااتفاده از روش دلف ی. در مجمو  به نظر مدیگرد انیآن ب یمحاساابات یهامحاساابه و فرمول

بالاتر در زمان و  یاقتصاد یبه اثربخش یابیدست از،یمورد نی های کاهش تعداد بررس لیقب از ییایمزا تواندیم

چند  یریگ دیتصم به مشکلات یدگیمحاسبه ساده ، رس ندیها، و فرایانجام نظرسنج یلازم برا یها نهیهز

 .(3)و چند راه حل، داشته باشد ی، چند صفتیسطح
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 تیفیدر ک یباز و جمع ساااپار ینوآور یریبه کارگ( مطالعه ای تحت عنوان  1398غلام زاده و پیشاااوایی )

ش صیفی در مدارس یکیآموزش الکترون یبخ ضر، تو ست. نتایج مطالعه  -انجام داده اند. پژوهش حا مقطعی ا

شان داد که  ستفاده از تکنن سپار ینوآور چونیی هافیا له ئمس یهامحتوا، انجا  پروژه دیدر تول یباز و جمع 

که در بساااتر  یآموزشااا یهاحیآن با طرا وندیو پ رانیگفرایق مدرساااه از طر یهاچالش حل  ایمحور و 

در ساختار سامانه  یوارساز یباز یهافیتکن استفاده از نیهمچن رد،یگیصورت م یآموزش مجاز یهاسامانه

 .(4)خواهد داد شیافزا یریادگیرا به  رانیفراگ زهیانگ ،یآموزش مجاز

 

درواقع ابزار و  "نظام جمع سااپاری مجمع "نجد یا تجربه مجمع تشااخصاای مصاالحت نظام و سااامانه نجد : 

مرکز  .های خویش استگیری از جمع سپاری در مأموریتبرای بهرهسازوکار مجمع تشخیص مصلحت نظام 

های داخلی خود، با اسااتفاده از ظرفیت های راهبردی مجمع تشااخیص مصاالحت نظاممطالعات و بررساای

برداری کرده است. این سامانه المللی و داخلی، طراحی و قابل بهرهرا مبتنی بر تجربیات موفق بین نجد سامانه

نظران، داده است و با ارائه دسترسی به اندیشکده ها و صاحبلازم برای مشارکت را در خود جایفرایندهای 

گذارد، اسناد ها در میان میبا آن "موضوعات جمع سپاری"برخی موضوعات روز مأموریتی مجمع را در قالب 

رای اخذ نظرات آنان فراهد دهد و با طرح ساالاالات کلی، زمینه را بو اطلاعات لازم را در اختیارشااان قرار می

هرچند که شکل گیری نجد در سطوح ارشد تصمید گیری نظام، رویدادی مثبت در راستای ارتقای  .کندمی

شتیبانی  سامانه ها نیاز به پ سد این  ست منتهی به نظر می ر صمید گیری ا شارکت گروه های ذینفع در ت م

 تان و وزارت خانه های مختلف دارند. تخصصی وفنی  توسط دستگاه های مختلف فعال نظیر فرهنگس

 

 مطالعات خارجی

مرور  فی: یو پزشااک یبهداشاات قاتیدر تحق ( مطالعه ای تحت عنوان جمع سااپاری2020و همکاران ) 1ونگ

شان داد که  فیستماتیس شدو نتایج آن ن سماتیف می با سی از انجام داده اند. این مطالعه یف مطالعه مرور 

سپاری س یبرا جمع  سلامت در ب ست. اگرچه  زمینه هااز  یاریبهبود  شده ا ستفاده  سپاریا در بهبود  جمع 

لازم  یشاااتریب قاتی، تحقینیبال یها نهیو هز جیبر نتا آن راتیدرک تأث یاسااات، اما برا موثر یرفتار جینتا

در  یهوش مصنوع یها ستدیتوسعه س یراب یبه عنوان ابزار جمع سپاریدر مورد  یشتریب قاتیاست. تحق

 .(6)است ازیمورد ن یپزشک

به اشاااتراک گذاشاااتن  یبرا یافکار عموم ( مطالعه ای تحت عنوان جمع ساااپاری2019و همکاران ) 2ونگ

علد انجام داده اند. این مطالعه یف مطالعه پیمایشاای اساات که از پانل  شاارفتیپ ی در جهتسااوابق پزشااک

 .خبرگان که قبلا منتشر شده بود استفاده گردید. اطلاعات با استفاده نظر سنجی عقیده مردم ، بررسی گردید

                                                           
1 Wang 
2 Weng 
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 این مطالعه نشان داد که استفاده از سیستد تراک مکانیف آمازون یف روش مقرون به صرفه برای جمع آوری

نظرات عمومی برای تحقیقات می باشد. اگرچه پاسخ دهندگان باید سواد رایانه ای داشته باشند تا بتوانن در 

 .(7)جمع سپاری شرکت نمایند

سپاری2018و همکاران )3متیوز  شت ( مطالعه ای تحت عنوان جمع  شاغل بهدا سترده در آموزش م : آنچه یگ

انجام داده اند. این مطالعه یف مطالعه مروری می  اموزندیرشاااته ها ب ریتوانند از ساااا یم یوگرافیراد انیمرب

گردآوری گردیده اساات. نتایج  2018تا  2006 باشااد. که اطلاعات با اسااتفاده از جسااتجو در پایگاه از سااال

سپاری شان داد که جمع  از کاربران فعال  یشبکه بزرگ قیاز طر یراه حل جمع یجستجو قیاز طر مطالعه ن

 .(8)نوآورانه همراه است  یهاتیبا فعال نیآنلا

سپاری یکاربردها( مطالعه ای تحت عنوان 2018) 4وزنی سلامت:  جمع  ست. کل ینما فیدر  ی انجام داده ا

مورد استفاده قرار گرفته و نوآورانه  اریاست که بس یدیجد نهیزم نتایج این مطالعه نشان داد که جمع سپاری

ستثنا ست. به ا سازگار ا شرا ینظارت یبرنامه ها یو  ضطرار طیکه در  ستفاده  رمترقبهیو حوادث غ یا مورد ا

این امکان را دارد  جمع سپاریاست. به صورت آزمایشی  جمع سپاریموارد استفاده از  شتری، برندیگ یقرار م

و هزینه مراقبت های  قرار دهیددر دسااترس جوامع و افراد بیشااتر را که به ساارعت مراقبت های بهداشااتی

 .(9)دهیدکاهش  رابهداشتی 

  

 اهمیت جلب مشارکت حداکثری در اسناد بالادستی کشور

شور و نظام  ستی مختلف ک سناد بالاد صمید گیری ها در ا شواهد و ت شارکت حداکثری ذینفعان در تولید  م

سلامت مورد تاکید قرار گرفته است. در بیانیه گام دوم انقلاب از جمله دستاوردهای انقلاب افزایش مشارکت 

 مردمی ذکر گردیده و بر تقویت این موضو  مهد تاکید شده است. 

 

                                                           
3 Matthews 
4 Wazny 
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مع علمی ساالامت کشااور، یکی از اسااناد مهد حوزه علد و فناوری ساالامت کشااور و مورد تاکید نقشااه جا

فرهنگستان علوم پزشکی کشور بوده است. در جای جای این نقشه نیز بر اهمیت مشارکت گروه های مختلف 

نوآوری در  از صاحبنظران و محققان تاکید شده است. از جمله در کارکرد تسهیل و ایجاد ارتباطات نظام ملی

ستفاده از  سایر گروه ها، شبکه سازی جهت ا بخش سلامت به برقراری ارتباط موثر علمی بین پژوهشگران و 

قابلیت ها و ایجاد کریدورهای ارتباطی بین نخبگان از جمله موارد مورد تاکید نقشاااه علمی بخش سااالامت 

 کشور می باشد.  

 

های جمعی و جذب حمایت و تشااویق گیری از فعالیتدر اساااساانامه فرهنگسااتان علوم پزشااکی نیز بر بهره

 نظران کشور تاکید شده است. دانشمندان، پژوهشگران، نخبگان و صاحب
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مه نویسی و قابلیت های نرم فزاریمحیط برنا  

 PHPبستر نرم افزاری  -

 هافرم  انوا ارائه  -

 ارائه ی سرویسهای وب و فرم های وب  -

  PHPزبانهای سازگار با چارچوب . ارائه ی سرویس -

 استفاده از سئو در کلیه بخش های سامانه -

 تعریف سطح دسترسی برای کاربران مرتبط -

 امکان عضوگیری سامانه برای ارائه خدمات بیشتر به کاربران خاد -

 امکان تعریف انوا  پرسشنامه  -

 صفحات اختصاصی برای کاربران خادامکان ایجاد  -

 امکان عضویت کاربران در خبرنامه آنلاین -
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 امکان ایجاد تالار گفتمان جهت ارتباط بیشتر کاربران -

 و ... PDF  ،Wordنمایش گزارشات بصورت داشبورد و قابلیت خروجی با فرمت های  -

 

های عمومی بهینه شده برای سایتماژول  

 اربری با قابلیت تعیین سطح دسترسیامکان ایجاد انوا  گروه های ک -

 امکان ایجاد صفحات نامحدود و مدیریت آنها  -

 قالب توسط مدیر سایت  و فونت قابلیت ت ییر رنگ -

 های اختصاصی سایت به تعداد نامحدود امکان تعریف و مدیریت ایمیل -

 سازی برای موتورهای جستجو همراه با قابلیت بروزرسانی بهینه -

 برای هر بخشاصی گالری تصاویر اختص -

 امکان مدیریت بنرها با درا تعداد نامحدود و امکان اتصال به صفحات دلخواه  -

 امکان درا اخبار در وب سایت با امکان دسته بندی به صورت نامحدود  -

 امکان درا مقالات در وب سایت با امکان دسته بندی به صورت نامحدود  -

امکان درا نظر در بخش های مورد نیاز توساااط کاربران همراه با مدیریت و تأیید آن ها قبل از نمایش در  -

 سایت 

 امکان لایف یا دیس لایف کردن بخش های دلخواه سایت توسط کاربران  -

 فرم تماس با ما با فیلدهای استاندارد با قابلیت اتصال به ایمیل مدیر سایت  -

ستد ویژه نمایش م - ساس حرکت حتواسی ستد های تاچ و حداکثر  ،با قابلیت لود بر ا سی سازگاری با  جهت 

 سرعت در بارگذاری 

 هوشمند داخلی به صورت لایو با قابلیت پیشنهاد  موتور جستجوی -

  آمار بازدید سایت و همچنین صفحاتماژول  -

 امکان افزودن زبان های دلخواه در هر زمان  -

 آسان با کاربری پیشرفتهکنترل پنل بسیار  -

 امکان طراحی فرم توسط ماژول فرم ساز با قابلیت اتصال به پروفایل کاربران برای دریافت اطلاعات -
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 امکان تولید خبرنامه آنلاین و ارسال به کاربران -

 امکان ایجاد انوا  منوها )تب منو، مگا منو، منو بازشو، آکاردئون و...( -

 

 

 آدرس سامانه 

به صاااورت آنلاین از  https://ams.nazarejam.irکاربران می توانند با مراجعه به آدرس اینترنتی ساااامانه 

 .تمامی امکانات در هر مکان و زمان استفاده نمایند

 

https://ams.nazarejam.ir/
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 چرخه طرح سوال و بازخورد در سامانه

 

 پنل کاربری

خدمات متناسب با هر کاربر و سطح دسترسی های تعریف شده ایجاد و کاربران می توانند این پنل برای ارائه 

 با نام کاربری و رمز عبور خود به این محیط دسترسی داشته باشند.
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 پاسخگویی به سوالات

سوالات و منابع اطلاعاتی مورد  صوتی راهنمای  سمت: فرم درا نظرات، فایل  سامانه از چند ق سوالات  بخش 

ز تشااکیل شااده اساات، در این بخش کاربران دیدگاه های خود را ثبت نموده و در پایان می توانند سااایر نیا

دیدگاه ها را مشاهده نمایند، لازم به ذکر است کاربران می توانند در هر زمان دیدگاه ارسالی خود را ویرایش 

 نمایند.
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 لیست نظرات

امانه نمایش می دهد. در این بخش خروجی های این بخش دیدگاه های ارساااالی برای کاربران عضاااو سااا

 متناسب با کاربران ارائه می شود.
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 درخواست ایجاد پرسش جدید

ساس آن می توانند  ست که بر ا شده ا سطح اول دیده  سوال جدید برای کاربران  در پنل کاربران امکان طرح 

ش سی  سال نمایند تا برر سایت ار سان  شنا ده و برای دریافت نظرات روی سوالات کلیدی خود را برای کار

 سامانه قرار گیرد.

 

 کارگروه های مشارکت کننده

 پزشکی علوم فرهنگستان آموزش گروه 

 پزشکی علوم فرهنگستان زیستی علوم و اخلاق فلسفه، علمی گروه 

 علمی هیت اعضای 

 صاحبنظران سایر 
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 دانشجویان 

 مردم عموم 

 

کاربرانبخش ارتباط با ما در راستای پاسخگویی نیازهای   

کاربران و سایر بازدیدکنندگان سایت مسائل و مشکلات خود را در این بخش از طریق راه های ارتباطی دیده 

 شده مطرح می نمایند.
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 یجمع سپار لیتحل
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مسئله مهاجرت نخبگان یجمع سپار لیتحل  

 مقدمه

به عنوان یکی از  2006واژه ای است که اولین بار توسط جف هو و مارک رابینسون در سال  "جمع سپاری"

. در واقع جمع سپاری (1)رویکردهای حل مسئله با استفاده از نظرات طیف وسیعی از افراد، معرفی شده است 

به معنی همکاری گروهی از مردم در حل یف مسئله و یا انجام گروهی یف کار یا وظیفه برای یف فرد یا 

: اعلان همگانی و فراخوان به مردم و دسترسی به سازمان می باشد.  دو ویژگی مهد جمع سپاری عبارتند از 

. جمع سپاری یکی از (2)شبکه گسترده ای از افراد که توانایی مشارکت در این فعالیت جمعی را داشته باشند

راه های جلب همکاری های گسترده علمی نیز محسوب می شود که در سال های اخیر توجه بسیاری از 

پژوهشگران، برنامه ریزان و سیاست گذاران در حوزه آموزش  را نیز به خود جلب نموده است. بر اساس یافته 

در مقایسه  "پاریجمع س"های شواهد موجود، همکاری های علمی بین گروه وسیعی از متخصصان در قالب 

. همچنین، در (3)با نظرخواهی از مدیران اجرایی ، می تواند موجب تولید ایده های باکیفیت تر علمی شود

و می تواند حجد وسیعی از  (6-4)مقایسه با سایر روش های موجود، جمع سپاری سریع تر و ارزان تر بوده 

. جمع سپاری همچنین یف روش پژوهشی انعطاف پذیر (7)اطلاعات از تعداد زیادی از مردم را گرداوری کند

 . (8)ی عمومی مورد استفاده قرار گیردبوده که می تواند در با هدف کشف حقایق علمی یا آگاهی رسان

 شواهد که طوری به است. داشته ای ملاحظه قابل رشد اخیر سالیان در پزشکی علوم در "سپاری جمع" اربردک

 محیط، و عمومی بهداشت ت ذیه، مراقبت، تشخیص، در "سپاری جمع" رویکرد از استفاده خصود در بسیاری

 سپاری جمع کاربرد از شواهدی همچنین .(7, 2)است شده منتشر پزشکی علوم  آموزش و روانشناسی ژنتیف،

 موید که دارد وجودآموزشی   مسائل حل وآموزشی   کلان های گذاری سیاست درسی، های برنامه طراحی در

 اساس، این بر .(11-9)باشد می  آموزش حوزه در خردجمعی و دانش از استفاده در سپاری جمع موثر نقش

  آموزش در دار اولویت مسائل مهمترین از یکی حل در سپاری جمع راهبرد از استفاده حاضر، مطالعه در

 شود. می معرفی پزشکی، علوم التحصیلان فارغ مهاجرت کشور، پزشکی

 تحصیل حال در جوانان شامل آن از توجهیقابل بخش که جوان جمعیت دارای کشورهای از یکی عنوانبه ایران

 خاد مشکلات با که است توسعهحالدر کشورهای جمله از باشدمی دانشگاهی التحصیلانفارغ همچنین و

 حال زمان در چه و گذشته در چه رو این از و روبروست متخصصان ایحرفه امور به رسیدگی زمینه در خود

 .(12) روبروست خود ایحرفه و تحصیلی شرایط ارتقاء منظور به خارا به متخصصان این از درصدی خروا با

 م زها فرار تربدبینانه عبارتیبه یا «نخبگان مهاجرت» اصطلاح، در که علمی کردگان تحصیل خروجی روند این

 مهاجرتی سالنامه آمار براساس که طوری به است داشته ای ملاحظه قابل رشد اخیر سالیان در شودمی نامیده

 دانشجو هزار 19 تراز از و داشته صعودی روند اخیر درسالیان کشور از خارا در ایرانی دانشجویان تعداد ایران،

 غیر آمار اساس بر همچنین  .(13)است رسیده 2018 سال در دانشجو هزار 56 تراز به میلادی 2003 سال در
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 خروا به منجر گذشته سال سه در ماهر کار نیروی و تحصیلکرده متخصص نیروی داوطلبانه مهاجرت رسمی،

 یکی نخبگان مهاجرت است. شده دکترا و لیسانس فوق مدارک با نفر هزار 300 و پزشف هزار چهار از بیش

 متعدد پیامدهای که است کشور در علمی نیروهای دانش از برداریبهره و  آموزش امر در جدی هایمعضل از

 و جامعه سلامت بر نیمتخصص نیا دیمستق ریتاث شود. می گرفته درنظر آن برای مدتی بلند و مدت کوتاه

 ینم نگاه نیتر یسطح در یحت که است یا دهیپد انها، مهاجرت تبع به جامعه به سلامت خدمات یناکارآمد

 یسالها و کنکور سخت مراحل یط از پس سلامت حوزه کارشناس با متخصص فی چرا اما شد. آن منکر توان

 یبرا توان یم ایآ دارد؟ قرار مهد دیتصم نیا پشت لیدلا چه کند؟ یم مهاجرت قصد خواندن درس یمتماد

 یایزوا برداشت؟ جامعه بر مهاجرت یمنف بار کاهش یبرا دیبا را ییگامها چه د؟یشیاند یا چاره موضو  نیا

 نیا رامونیپ گرید سوالات و سوالات نیا به ییپاسخگو یبرا هستند؟ چه یاجتماع مهد دهیپد نیا پنهان

 پژوهش از هدف اساس، این بر  است. جامعه ختگانیفره دید از موضو  یبررس راه، نیتر یاساس موضو ،

 راهکار شناسایی و پزشکی علوم های دانشگاه التحصیلان فارغ مهاجرت مساله مختلف زوایای بررسی حاضر،

  باشد. می  سپاری جمع راهبرد از استفاده با موجود موانع و ها
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 مرور اجمالی سیاست های کشورهای مختلف در زمینه مهاجرت نخبگان

 آمریکا

یکی از دلایل جذب متخصصین به کشورآمریکا نظام اقتصاد مبتنی بر دانش می باشد. ایالت متحده نسبت به 

کشورهای دیگر تعداد بیشتری از دانشجویان مسلمان را به خود جذب می کند. این کشور قوانین خودرا 

حده آمریکا نیز متفاوت برمبنای جذب متخصصین تدوین کرده است. قوانین مهاجرت درنقاط مختلف ایالات مت

است. این قوانین به دلیل کمبود نیروی کار در آمریکا وبه منظور برطرف کردن نیازهای رشد اقتصادی آمریکا 

است. سیاست های دولت امریکا شامل سیاست های جذب مهاجرین متخصص وپذیرفتن استعدادهای خارجی 

این مقررات را می توان دیدگاه مسئولین این کشور  جهت اشت ال به کار در این کشور می باشد. مبنای تدوین

 به جایگاه سرمایه ای متخصصین دانست. 

 

 آلمان

صنعت مبتنی بر دانش از عمده ترین دلایل جذب متخصصین به این کشور محسوب می شود. آلمان به 

تا موقعیت  آهستگی ازسیاست های بسته به سیاست های باز ت ییر جهت داده است. هد اکنون تلاش می کند

خود را به وسیله ترفیع قوانین وسیاست های مربوط به مهاجرت ارتقا بخشد. آلمان در راستای تسهیل پذیرش 

مهاجر،ابتکار عمل کارت سبز که کار وزندگی را درآن کشور آسان می کند در پیش گرفته است. این کار باعث 

  جذب متخصصین زیادی از سایر کشورها به این کشور شده است.

 

 فرانسه

فرانسه درتامین نیروی متخصص خود ازخارا از کشور به نسبت ایلات متحده وآلمان وانگلیس عقب مانده 

است. قوانین وسیاست های مذکور به تنهایی نتوانسته است در جذب متخصصین به این کشور موثر باشد. علی 

ای انعطاف پذیر و پایین بودن حقوق رغد وجود قانون جذب متخصصین ،بازار کار نامطلوب ،نبود استخدام ه

 دریافتی تاحدی تاثیر این قوانین را کمرنگ کرده است. 

 

 انگلیس

، اعطای جواز کار است که به مهاجرت متخصصین اقدامات این کشور در جذب متخصصینیکی ازمهمترین 

کمف کرده است. این کشور از برنامه ودیعه خوش آمد گویی نیز به منظور جلب همکاری متخصصین استفاده 

 کرده است. 
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 کانادا

از مهمترین دلایل مهاجرت متخصصین به کانادا، تنو  فرهنگی این کشور بدون سوگیری های خاد است. 

 کانادا، تبعیض ملی ونژادی را ازبین برده وتنو  مهاجرت را افزایش داده است.  1962قانون مهاجرتی 

 

 استرالیا

سیاست چند فرهنگی یکی از سیاست های مهد این کشور برای جذب متخصصین است. استرالیا به منافع 

ت کاهش قابل اکتساب از طریق جذب متخصصین اذعان دارد. این کشور استراتژی های ملی خود را در جه

ضررها وافزایش منافع مهاجرت متخصصین سازگار می کند. قوانین استرالیا به طور قابل ملاحظه ای بر ورود 

نیازمندی های این کشور در زمینه های اقتصادی واجتماعی متمرکز می باشد که به طورخاد در مقابل جذب 

 نیروهای متخصص انعطاف نشان می دهد. 

 

 ژاپن

مبتنی بر دانش وجذب نخبگان و متخصصین در مشاغل جدید اقتصادی به نظام  مکانیزم ایجاد مشاغل

انکوباتوری معروف است که واکنشی به ناکارامدی بازار در ایجاد صنایع نوین بوده است. با شکل گرفتن مفهوم 

بازار و  نظام ملی نوآوری، انکوباتورها به عنوان یکی از عناصر اصلی این نظام ونقطه اتصال جریان دانش به

 جریان مالی شناخته شدند. 

کارکرد انکوباتورها در رشد وتوسعه کشورها حائزاهمیت است و ویژگی عمده این صنایع جدید نسبت بسیار 

بالای نیروهای دانش آموخته به کل نیروهای مش ول کار، سهد بالای هزینه های تحقیق وتوسعه از فروش 

ایه گذاری انجام شده است. این برنامه ها نقش مهمی در ماندگاری سالانه و ارزش افزوده بالا نسبت به سرم

متخصصین داخل کشور وکاهش نرخ مهاجرت ایفا کرده ومتخصصین از سایر کشورها را به خود جذب می 

 کند. 

 

 آفریقا

مشکل مهاجرت متخصصین در برخی از کشورهای آفریقایی به میزانی است که گاهی ازآن به عنوان مرگ 

کشورها یاد می شود. در کشورهای آفریقایی گاهی به جای جذب نیروهای متخصص بهتراست از ربودن یا 

 قاپیدن م زها سخن بگویید. 
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ای آفریقایی را نمی توان موفقیت آمیز دانست آنچه مسلد است مقابله با پدیده مهاجرت متخصصین در کشوره

و اقدامات بسیار منفعلانه هستند. کشورهای آفریقایی به شدت از پدیده فرارم زها رنج می برند و برای بازگشت 

 متخصصین به راههای ساده ای همچون تحریف حس وطن دوستی آنها متوسل می گردند. 
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نخبگان مهاجرت دلایل  

 مبدأ کشورهای دافعه عوامل .1.1

 اجتماعی عوامل .1.1.1

 ناامنی حساسا و ثباتی بی .1.1.1.1

سا که ای جامعه در سا سعه ا ست نیافته تو ساس و ثبات عدم ا صین مهاجرت در تواند می ناامنی اح ص  متخ

 باشد. تاثیرگذار

 یه روز هر جدید قانون یه روز هر ، هساات دندانپزشااکان و پزشااکان الان ترس بزرگترین فکری ثبات عدم"

یات یه روز هر و جدید تعرفه یه روز هر جدید قیمت  نه شاااود می رفتن عقب باعث همه که جدید مال

 "پیشرفت

 انداز پس مقدار این با دارم درآمد مقدار این الان بگد من مثلا کرد ریزی برنامه توان نمی وضاااعیت این با"

 نظر از نرمال زندگی به و بخرم مطب هد دیگه ساال 5 تا و بخرم مطب متجهیزات آینده ساال 5 تا تواند می

 چه در بعد سال 10 گفت میتوان مهاجرت با ولی باشد داشته سال 10 این در مالی تامین و ماشین و مسکن

 ." میشی رها سردرگمی و استرس همه این از باشد تواند می موقعیتی

 

 سرزمین به تعلق حس افت .1.1.1.2

 سرمایه کاهش باعث خودشکوفایی، امکان عدم و کشور ارتقای برای موثر نقش ایفای از ناامیدی انزوا، احساس

عداد توجه مورد که اسااات دلایلی از یکی که شاااود می سااارزمین به تعلق حس و اجتماعی  از زیادی ت

 است: گرفته قرار صاحبنظران

 از نخبگان گرفتن نادیده و دانشااگاه و کشااور اداره در مدیران از برخی اکادمیف غیر و علمی غیر رفتارهای"

  "مسوولین سوی

 "ماتیتصم در یگر جانبه فی و )متخصصین( اتشنهادیپ و تفکر به احترام و توجه عدم"

 ندادن مشارکت و  ،(یخود ریغ و یخود به افراد دیتقس ) موجود یروهاین از یبرخ شمردن نامحرم و حذف"

 "یریگ دیتصم یندهایفرآ در هایخود ریغ

  ،"مسئولان توسط نخبگان گرفتن دهیناد" یا و "کشور مدیریتی سطوح در نخبگان از استفاده عدم"

 

 اجتماعی های آزادی .1.1.1.3

  .شود حفظ دیبا "افراد یفرد و یاسیس و یاجتماع یها یزادآ"
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صم" ساس و هیپا یب یها دیت ص یزندگ مورد در ا سط مردم یشخ  خطر به را انها های ازادی "ها دولت تو

 کند. می فراهد را انها مهاجرت موجبات و انداخته

 

 مهاجرت فرهنگ وجود .1.1.1.4

 حاکد یکنون یدیناام یفضا به توجه با که داشته وجود امیالا دیقد از مهاجرت یفرهنگ جو نخبگان نیب در"

 "است شده تیتقو جو نیا ,ندهیآ مورد در روشن انداز چشد نبود و جامعه بر

 ساخت به اعتقاد و دارند مستمری تلاش هدفهایشان به رسیدن برای زندگی طول در که هایی گروه معمولا"

سط آینده شان تو ساعد شرایط کمتر دارند، را خود شند می پذیرا را جبری نام  مجدد ساخت تفکر با لذا با

 زنند. می بزرگی ت ییر و تصمید به دست مقصد، اجتماعی امتیازات کنار در آینده

سفانه  شور اخیر، های سال در متا  شدن همراه که بوده ها حوزه همه در زیادی ت ییرات شاهد عزیزمان، ک

 پتاساایل که افرادی از بعضاای گیری تصاامید بر بود حجتی اتمام قبلی، گریبانگیر مسااائل با کرونا پاندمی

شتند را مهاجرت ساس بر بنابراین متفاوت، کاملا تبعات با اما بود جهانی ای پدیده کرونا پاندمی "دا  شرایط ا

 لذا اساات. داده نشااان جهان مردم حتی و جامعه ان مردم به را جامعه از جدیدی شااکل مختلف، کشااورهای

 "گرفتند را مهاجرت به تصمید پذیری ت ییر رویکرد با درمان کادر از توجهی قابل بخش

 

 آینده نسبت اطمینان عدم .1.1.1.5

 دیام عدم " اما  وجوددارد. هد بهتر اینده به امید اما دارد وجود مهاجرت برای دافعه عوامل کشوری در گاهی

 عدم" و " انسان فی انتظارات با متناسب یاجتماع و یفرهنگ طیبهبوددشرا به دیام عدم" ،" جامعه اصلاح به

  آموزش و اقتصاد هنر فرهنگ بدون کشور فی انداز چشد و ندگانیآ یبرا کشور دیعظ یها هیسرما به توجه

 دواریام ها یلیخ الان تا" کند: ترغیب مهاجرت به را متخصاااص یف تواند می "یعلم شاااواهد و علد هیپا بر

 "نمانده یدیام ستین ها کار تازه فکر به کس چیه که اوضا  نیا با الان یول دیایب بهار که بودن

شخص ای شفاف"  مدت بلند و مدت کوتاه یها یزیر برنامه منظور به موجود، نیقوان و یفرد حقوق نبودن م

 نخبگان

صور در ییتوانا عدم و ندهیآ از ترس آن، دنبال به و نخبگان زهیانگ و دیام شدن کمرنگ ت،ینها در  شدن مت

 شده صرف یها نهیهز و تلاش با متناسب یاجتماع گاهیجا و یش ل ندهیآ به دیام عدم" و "روشن یا ندهیآ

 برای  "فرزندان ندهیآ به دیام عدم" و جوانتر متخصااصااین برای "یکنون یلیتحصاا تیموقع به دنیرساا در

  تر، پیشکسوت متخصصین
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 اقتصادی عوامل .1.1.2

شکلات از  مهمی بخش صادی م شی اقت ضعیت از نا صادی کلی و شور اقت شد می ک  این تر مهد بخش اما با

 نمی دیده خاد صورت به متخصص یف پیشرفته، کشورهای از بسیاری مانند که است این از ناشی مشکل

 شود:

ستمر تورم و یمل پول ارزش مداوم سقوط"  نهیهز توجه قابل شیافزا"  ،"دارد خود با را دیدا فقر ینوع که م

 شرفتیپ و یش ل یارتقا سخت طیشرا و یپزشک گروه یکار سخت طیشرا و شیآسا و رفاه نبود ،یزندگ یها

سفانه .است تیفیک با و متخصص یروین مهاجرت لیدلا نیمهمتر یلیتحص  شده باعث یاقتصاد طیشرا متا

ست   درآمد ، یش ل تیامن ، لاتیتحص با متناسب یش ل تیموقع رینظ هیاول یها ازین نیتام در نحبگان که ا

 "باشند مواجه مشکل با ... و

سب دریافت عدم" صادی شرایط به توجه با حقوق منا شکلات" ، "جامعه در حاکد تورم و اقت س م سا  در یا

 نخبگان دستمزد نبودن متناسب" و  یکسو از "جامعه بر حاکد یاقتصاد سخت طیشرا و نخبگان یمال نیتأم

 یتخصص یدکترا و ها دنتیرز ژهیو به بالا مقاطع انیدانشجو به توجه عدم" ،"ها آن یکار ارزش و ییکارآ با

 شود. می شمرده دسته این مشکلات از "آنان انتظارات با درمانی کادر درآمد تناسب عدم" و  یمال نظر از

 امکان حتی که است ای اندازه به سلامت حوزه متخصص یا علمی هیئت عضو یف اقتصادی مشکلات مسئله

 باعث "کشور در قشر نیا ییابتدا یتقاضاها به توجه عدم" : ندارد وجود هد متوسط یا ساده زندگی یف اداره

 است. شده متخصصین مهاجرت

 فرد و رفته نیب از جامعه در افراد یش ل ژیپرست و یکار کلاس زیناچ یحقوقها و  فراوان اتیمال با متاسفانه"

 یروهاین در مخصوصا و ها ش ل نیبالاتر در حتا ستین هد متوسط رفاه فی و یزندگ نیتام به قادر

 "سالد و ساده یزندگ فی یبرا لازم یرفاه لاتیتسه و امکانات از یبرخ کمبود"" ."دیجد یها یاستخدام

 شود. می دیده تحصیلکرده قشر این اولیه مشکلات در

 

 اداری و سازمانی عوامل .1.1.3

 شایسته سالاری نبود .1.1.3.1

 در یدتیعق یها ستدیس وجود"و  "استخدام از پس و استخدام روند در ها یانداز سنگ و ضیتبع مشاهده"

 ؛ تلاش ق؛یتحق کار؛ با را خود عملکرد سااتهیشااا شااخص.  کند یم جادیا را دیعقا شیتفت حالت که نشیگز

شان...و صت تا شود یم باعث خاد یها نشیگز وجود اما. دهد یم ن  بکاریفر یحت ای تر فیضع افراد به فر

 . "شوند توانمندها نیگزیجا تا شود داده
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ص طیشرا از اعد نخبگان طیشرا به یتوجه یب" شته در ارتقا و لیتح ص یها ر ص  قراردادن اریاخت در و یتخ

 به توجه و ها ش ل یبرا افراد اقتیل به توجه عدم""و  "یستگیشا و ضابطه نه رابطه بصورت افراد به امکانات

 . "کنند خدمت کشور در که دهدیم کاهش را افراد زهیانگ...! و یپارت

 

  وتحصیلی ش لی فشارهای .1.1.3.2

سفانه" شر یزندگ متا سترس شده فقط و فقط یعلم ق  بدون ،یعلم افراد ش ل از بالا انتظارات و فیتکال ،ا

 از .اند یفرار نداشااتن گاهیجا و فشااار همه نیا از نخبگان" ، "شاا ل آن در یمیقد ژیپرساات و وجهه داشااتن

 ."رمنصفانهیغ یشدنها قضاوت

شارها " ص طول در یروان یف شجویان برای نیز "لیتح شجویان ویژه به دان صیلات دان  توجه قابل تکمیلی تح

 است.

 

 پژوهش نظام تنگناهای .1.1.3.3

 وآموزشی   آزمایشکاهی، مالی، های کمبود" و  ، "ی آموزش و تحقیقاتی امور در نادرست سیاستگذاری"

 است. شده دانسته پژوهش با مرتبط دلایل از "امکانات نامناسب توزیع و  تحقیقاتی

 

 یآموزش نظام تنگناهای .1.1.3.4

 موانع به باید همچنین.کرد اشااااره کافی امکانات وجود عدم و توجه عدم به میتوان مهاجرت های علت از"

 "نمود اشاره هد تحصیلی ی زمینه در رشد و علد راه در موجود

 رعایت عدم دانشااگاهی، ساااده و روتین امکانات و تجهیزات کمبود  ، ها دانشااگاه کیفی سااطح آمدن پایین"

شد و قوانین شگاهها کیفیت بی و نامتوازن ر سانی نگاه و عدالت نبود" ،"دان ص فارغ به ک  مقطع در لانیالتح

شجو ازین بر مازاد و هیرو یب رشیپذ ،"یلیتکم لاتیتحص شته در دان شی   ضیتبع" ،ها ر  افراد رشیپذ وآموز

 در یدرمان و یپژوهش وآموزشی   یها بودجه ناعادلانه عیتوز" ،"ها هیسهم عنوان تحت نییپا یعلم توان به

 است.آموزشی   نظام به مربوط تنگناهای سایر از "یپزشک علوم یدانشگاهها سطح

 

 

 ضوابط بجای روابط حاکمیت .1.1.3.5

 کرده هیشب قانون یب حالت به را کشور و نفوذ یرتیمد یها هیلا تمام در که کشور یتیریمد و ییاجرا ضعف"

ست س و نظارت ضعف" و "ا ساد و یبازر ست شده باعث که یادار ف  نبود" ،"ردیگ قرار ناحق مقام در حق ا
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 نبودن فراهد" ،"تنبیه و تشویق های سیستد از استفاده و کارامد غیر و کارامد نیرو عملکرد بر صحیح نظارت

ستر ست بالا از موانع وجود لیدل به کار ب سئول لیتما عدم" ، "د شکلات حل یبرا نیم  نبودن مهد دیشا و م

 یریگ دیتصاام یبرا دلسااوز نه طلب جاه افراد توسااط یتیریمد یها گاهیجا پرشاادن" ، "آنها یبرا امر نیا

سلط " و "حیصح شکلدار یتیریمد یستمهایس ت شکان بر م صین مهاجرت مدیریتی عوامل از "پز ص  متخ

 است. شده برشمرده

 در" است: علت بر مزید نیز حاکد اداری نظام توسط جوان متخصصصین ویژه به و متخصصین به توجه عدم

 از رو خودش دیگل شده یطور هر تونهیم که کنندیم فرض ساله 50 فرد به را جامعه ها یزیر برنامه ی همه

 امکان کنه شرو  صفر از آورده باد هیسرما هی ای مادر و پدر پشتوانه بدون بخواد جوان هی یول بکشه رونیب آب

 و ارهیدرب رو حیتفر و رفاه نهیهز و یزندگ حتاایما و مسکن اجاره بتونه یعنی صفر از هست رممکنیغ ، ندارن

 ."بده هد رو زاتیتجه و مطب وام بتونه

 سازمان در زانیعز نیا از یبرخ حضور شاهد متاسفانه یول شکسوتانیپ تمام زحمات و تجارب به احترام با"

 و جوانان شاادن دیناام موجب که دیهساات یپرانرژ و توانمند و اسااتعداد با جوانان رشااد مانع عنوان به ها

سعه که گرید یمکان دنبال به جوان فرد لذا شده ها آن یگر سرکوب شد و دهنده تو شد یو دهنده ر  به با

 ".گردد یم روانه مهاجرت سمت

 

 ضعف در مدیریت نخبگان .1.1.3.6

از ضعف سیستد  "عدم وجود برنامه صحیح در جهت بکارگیری این افراد"و  "شفاف نبودن قوانین موجود"

 ها در جذب و بکارگیری متخصصین محسوب می شود.

 

 سیاسی عوامل .1.1.4

 المللی بین تعاملات در محدویت .1.1.4.1

  یها دوره به یعلم أتیه یاعضا اعزام به یتوجه یب" و "کشور از خارا یعلم مراکز با مستمر ارتباط عدم"

 علمی هیئت اعضای ویژه به متخصصین مهاجرت در "مدت کوتاه بورس اعطا عدم و کشور از خاراآموزشی 

 .است تاثیرگذار پایه علوم

 

 نابرابر های فرصت و تبعیض .1.1.4.2

 به و  جامعه کلیت در نابرابر فرصاتهای جامعه، نخبه نیروهای مدیریت در ساالاری شاایساته ضاعف بر علاوه

 شااده هد جامعه نخبگان اذیت و ازار باعث افراد، زندگی های حوزه تمام در شااده نهادینه اصاال یف عنوان

  است.
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ستخدام یها رانت جودو"   یخطا نیبزرگتر که ها هیسهم .)ها هیسهم ستدیس وجود" و "ی آموزش و یا

شی  ست رانیا خیتارآموز شی   عدالت تا شده باعث ا  ان گرید نامطلوب نو  که هیسهم نیا ( .شود نابودآموز

  ."است کشور نفع به شود حذف عتریسر چه هر است شده اضافه هد یعلم اتیه هیسهم عنوان تحت

سیار تفاوت" شته در درآمد بین مثال برای علمی، های جایگاه بین ب سیار تفاوت بالینی و پایه علوم های ر  ب

 ."ندارد تفاوت قدر این گروه دو این درآمد سطح دیگر های کشور در که است حالی در این و است

 

 

 مقصد کشورهای جاذبه عوامل .1.2

 مقصد کشورهای شرایط .1.2.1

صادی و اجتماعی ساختارهای کل در شورهای اقت صد ک ست. تاثیرگذار نخبگان جذب در نیز مق  همچنین ا

 اساات. مهاجرت و جابجایی به افراد سااازمیل زمینه و مشااوق خود اطلاعات و ارتباطات های ویژگی عصاار

 جوامع سایر با را خود محلی جامعه و کشور شرایط قبل، از بیش افراد شود می باعث شدن جهانی همچنین

  و کنند مقایسه

س" سانه یمحتوا یبرر شور از خارا نیمهاجر نظرات و یاجتماع یها ر ست تیواقع نیا انگریب اغلب ک  که ا

صاد و یاجتماع طیشرا شد علل از یکی یروان تیامن و بهتر یاقت شورها به مهاجرت ر  انیسال در یغرب یک

 ."است بوده ریاخ

صاد طیشرا" همچنین شور در بهتر یاقت صد ک ستفاده ،مق  در افراد نیا یعلم و یفکر توان از شتریب و بهتر ا

شور صد ک سا و رفاه  ی،زندگ به شتریب دیام ،(شدن دهید و گرفتن قرار تیحما مورد) مق  بودن فراهد ،شیآ

سترها سعه و قیتحق یبرا بهتر یب شتر عمومی احترام" و "تو سبت بالاتر درامدی و بی سیاری به ن شاغل ب  م

 از ،"اسااات بهتر مراتب به ازایران که  وامکانات زندگی کیفیت  و آن از بعد چه تحصااایل دوران دیگر،چه

  رود. می شمار به مهاجرت برای مقصد کشورهای جذابیتهای

 

 مقصد کشورهای استقبال .1.2.2

 زمینه این در نخبگان به "ریپذ مهاجر و مقصااد یکشااورها یسااو از شااده اعطا یمعنو و یماد ازاتیامت"

ست. تاثیرگذار صد، جوامع در بهتر کلی شرایط بر علاوه ا شورها این مق صین و نخبگان ک ص  شکل به را متخ

 فارس جیخل هیحاش یها کشور یحت کشورها از یاریبس طیشرا نیهم در"  دهند. می قرار توجه مورد  خاد

ص جوان تا کنند یم پهن قرمز فرش نخبگان از گروه نیا یبرا شته نانیاطم کرده لیتح شد دا  حداقل که با

  ."دارد را یاجتماع طبقه و درآمد و ش ل نظر از یبهتر طیشرا



 

 
31 

 در جزئی مسااائل بعضاای طرفی از .هساات زیاد تبلی ات ولی نباشااه خبری هد ایران از بیرون اساات ممکن"

 باعث ها همین که گیره نمی قرار توجه مورد ولی هسااات قانون هد اینجا که شاااه می رعایت غربی جوامع

 ."شه می مهاجرت برای دیگه کشورهای جذابیت
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 پیامدهای

 مهاجرت نخبگان 
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نخبگان مهاجرت پیامدهای  

 نخبگان مهاجرت تهدیدهای .1.3

 

 اکیفیتبازدست رفتن نیروهای انسانی  .1.3.1

 افراد ناشایست جایگزینی .1.3.1.1

کاهش نیروهای مدیر نخبه در سطوح مدیریتی کشور و "و   "کاهش مدیران باسواد در اینده مدیریتی کشور"

اهل تلاش و نیروهای  "هد از نتایج مهاجرت متخصصین به شمار می رود:  "افتادن مملکت دست بی سوادان

 "ریسف کن دارن میرن، تهدیدی بیشتر از این؟!

در کوتاه مدت ممکن اساات مشااکلات ناشاای از خروا یا مهاجرت نخبگان کمتر خود را نشااان دهد. اما در "

طولانی مدت باعث کاهش کیفیت تحقیقات و همچنین آموزش  در حوزه سااالامت می گردد و این امکان 

شت افرادی که از  شته در جایگاه نابجا وجود خواهد دا سبت توان کمتر دا شی که به ن لحاظ پژوهشی و  آموز

قرار گرفته و هرچه بیشتر باعث افت کیفیت آموزش  و تحقیقات شوند. البته چنین افرادی معمولا برای حفظ 

جایگاه خود در پی کاهش توان دیگر افراد و بخش ها نیز هساااتند و به فکر توساااعه فکری و علمی مجموعه 

نمی باشااند، چرا که ماندگاری آنها در گرو عدم توسااعه و افزایش توانایی در حوزه مربوطه و دیگر حوزه خود 

 ."ها خواهد بود

به دلیل تخصصی بودن نو  کار از اسیبهای دیگر مهاجرت  "حذف فرصت های برنامه ریزی درازمدت"  

 متخصصین به شمار می رود.

س" شمندترین  شد ونیروی متخصص و با کیفیت ارز سعه در نظر گرفته  رمایه هر نظام و مهمترین عامل ر تو

آموزشی کشور است که می تواند با   می شود. نیروی انسانی متخصص ماحصل سال ها تلاش و هزینه نظام

 "فراهد کند مدیریت و حکمرانی خوب، موجبات توسعه کشور را

س" شور ها، منابع ان صین و نخبگان از آنجاییکه یکی از مهد ترین منابع ثروت ک ص شور به ویژه متخ انی آن ک

ست خواهید داد و با از  سعه را از د صلی ترین ابزار تو سرمایه ها عملأ ا شد، با مهاجرت این  شور می با آن ک

دست دادن این ابزار و هدف اصلی توسعه، به تدریج شاهد کاهش چشمگیر رفاه و رشد اقتصادی خواهید بود. 

شکلا شود، این کاهش منجر به رخداد م سلامت می  صود نظام  ضلات متعدد در تمامی امور به خ ت و مع

ست  شد تا جایی که ممکن ا شدید خواهد  سیب پذیری بخش اعظمی از جامعه ت شت زمان، آ بطوریکه با گذ

 "دیگر مقابله با این آسیب ها و رفع آن ها امکانپذیر نباشد
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سانی و خلاقیت  نظام س"با مهاجرت لامت به دنبال کاهش تنو  اندیشه ها و یف تولید سرمایه های جدید ان

شه ها در بین نیروهای موجود، به خطر خواهد افتاد شدن افکار و اندی ست  سعه  "د و این امر در روند کلی تو

 تاثیرگذار خواهد بود.

شدت بر توازن فکری" شور می برند به  سرمایه های فکری که این افراد با خود از ک علمی به -از طرف دیگر 

تاثیر بلند مدت )این مهاجرتها(که ". "بازوهای رشد کشور در حیطه سلامت تاثیر منفی خواهد گذاشتعنوان 

فاجعه آور برای یف جامعه می باشد از دست دادن نیروی انسانی کارآمد )است( که تاثیر برهمه امور فرهنگی 

 ."اجتماعی اقتصادی و سیاسی و ضعف همه جانبه در کشور خواهد داشت

 

 علمی دانشگاه هاافت سطح  .1.3.1.2

شی و .... پرورش نیروهای جوان برای " صمید گیری،  آموز ستد های ت سی صورت عدم وجود نخبگان در  در 

شه می گردد شور". "اینده دچار خد سیل های فکری ک شگاهها،  "ضعیف پتان سطح علمی  "در دان کاهش 

شگاهی خصوصا سطح هیات علمی شگاهها را تنزلل می دهد."دان خارا شدن افراد متخصص با "،  سطح دان

 . "مجبور به استفاده از نیروهایی میشوید که برای آن جایگاه کارآمد نیستند

 . "فقدان نیروهای قوی و توانمند بر قدرت سیاست گذاری و تربیت نیروی توانمند تاثیر جدی خواهد داشت "

ست:  سئله قابل توجه ا شجویان ورودی هد م سا "در بعد دان صص و با کیفیت با خلا خروا نیروی ان نی متخ

سالیان اخیر به طور فزاینده ای  شود. اتفاقی که در  شجو جبران می  شگاه ها و پذیرش دان افزایش ورودی دان

رشد داشته است، پذیرش داوطلبان با رتبه های پایین تر در دانشگاه های تراز اول کشور در سال های آینده 

اقع پیامد بعدی خروا نیروی متخصص و با کیفیت، جایگزین ،موجب بروز بحران های بعدی خواهد شد. در و

شدن نیروی انسانی، با سطح علمی پایین تر است که تبعات نگران کننده بیشتری به همراه خواهد داشت و 

به مرور زمان موجب تسریع روند خروا نیروی متخصص، دلسردی و ناامیدی در قشر تحصیلکرده و متخصص 

 "خواهد شد.

 

 ژنتیف کشورافت ذخیره  .1.3.1.3

افت  "و  "تاثیر بلند مدت مهاجرت متخصصین، کاهش ضریب هوشی، نیروی با مهارت و با سواد در کشور"

 ."ذخیره ژنتیف کشور و کاهش توان ذهنی و فکری جامعه می باشد

 خواهد دست از را پرتلاش مخصوصا و سواد با و نانیاطم قابل افراد از تعداد قابل تاملی جامعه مدت، بلند در"

 "داد
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شور " سل های اتی ک شور و ت ییرات اپی ژنیف جدی در ن سالد ک شور موجب ت ییر ژنوم  خروا نخبگان از ک

 "خواهد شد

 

 یآموزش منابع رفت هدر .1.3.2

 یکسو از متخصصین تربیت زیاد سالهای دلیل به پزشکی،  آموزش حوزه در ویژه به متخصص یف تربیت برای

 در" شود. می تحمیلآموزشی   سیستد به زیادی های هزینه دیگر، سوی ازآموزشی   تجهیزات و  امکانات و

 درمان, کادر نفر یف پرورش برای  آموزش نظام )هزینه اقتصاااادی های سااارمایه رفتن ازدسااات مدت، دراز

   است. توجه قابل "نداشته( برگشتی

 متخصص نیروی کمبود دلیل به هد "انسانی نیروی  آموزش هزینه افزایش" و "مالی و انسانی سرمایه اتلاف"

  است متخصصین مهاجر نتایج از تر، پایینIQ با احتمالا افراد  آموزش دلیل به هد و

 

 سلامت نظام برای چالشها .1.3.3

 درمان و بهداشت خدمات تیفیک فتا .1.3.3.1

 ارتباط در جامعه عموم سلامت با که سلامت نظام حوزه در کارآمد و متخصص انسانی نیروی خروا تاثیرات"

  است.  متخصصین سایر )از تر عمیق و بیشتر مراتب به است، مستقید

 کیفیت مدت کوتاه در کشور، از پزشکی علوم متخصصان و ها استعداد از ای ملاحظه قابل نسبت خروا با ....

شکی خدمات ارائه شتی های مراقبت و پز  بروز جمعیت، سن افزایش با همزمان میگیرد. قرار تاثیر تحت بهدا

 افزایش ماهر متخصص نیروی به نیاز بستری، خدمات به بیشتر نیاز و سالمندی با مرتبط های بیماری بیشتر

 بروز درمانی و بهداشااتی خدمات ارائه در نابرابری اول، وهله در انسااانی نیروی خروا با که حالی در یابد. می

 مراکز در درمانی مراکز به مراجعان بار افزایش موجب انسااانی نیروی نامتوازن و ناعادلانه توزیع کند. می پیدا

 های بحران برابر در ساالامت نظام آوری تاب و وری بهره کاهش شااود. می پرجمعیت شااهرهای و ها اسااتان

 "است. سلامت نظام از باکیفیت انسانی نیروی خروا عواقب از دیگر یکی رو پیش

 خط در که شده خدمات ارائه در درمانی و بهداشتی سیستد تضعیف موجب پزشکی، حیطه نخبگان مهاجرت

 "بیند می آسیب مردم و جامعه اول

  داشت. خواهد دنبال به را سلامت نظام از نارضایتی خدمات، کیفیت افت و

 شده ارایه پزشکی خدمات کیفیت کاهش ، پزشکان کلی IQ سطح کاهش به توجه با همچنین درازمدت در"

 ."افتاد خواهد اتفاق  مردم به



 

 
36 

سط دیروز تا که خدمات کیفیت گرفتن قرار تاثیر تحت" ضور خلا ولی شد می ارائه جامعه به افراد این تو  ح

 "گذاشت. خواهد تاثیر سلامت نظام  ابعاد بر شدت به اندیشی چاره عدم صورت در مدت بلند در افراد این

ست: گونه همین نیز بالین حوزه در صص افراد مهاجرت" ا شود درمان زمینه  در نیرو کمبود باعث متخ  و می

صص نا افراد جایگزینی ستار کمف میبینند)جذب  آموزش کوتاه های دوره قالب در که متخ  بخش در که پر

 در را ها انسان جان و داده کاهش را درمان کیفیت میشوند بالین وارد و میدهند( انجام پرستاری های کار ها

 ."میگذارد خطر معرض

 

 سلامت نابرابری  تشدید .1.3.3.2

 شود می باعث دیگر سوی از درازمدت در نیروها کیفیت کاهش و یکسو از سلامت عرصه متخصصین کمبود

 مسااتمر ماندن خالی و ساالامت نابرایری افزایش"کنند. اسااتفاده ساالامت خدمات از نتوانند مردم همه که

 است. متخصصین مهاجت درازمدت پیامدهای ترین اصلی از "محروم مناطق

 المللی بین رقابت در ماندگی عقب .1.3.4

 می فراهد دنیا در همکاری جدید های افق ایجاد برای مناسبی فرصت المللی بین مجامع در حضور" و رقابت

 "کند

سانی نیروی که صین که وقتی واقع در  کند. می سلب را امکان این ناکارامد و ضعیف ان ص  جامعه یف متخ

 شود. می منتقل مقصد کشور به هد انها منافع کنند، می مهاجرت

ستعداد پرورش برای هزینه صرف" ستفاده توان عدم علت به نهایت در و اخلاقی و علمی های ا  این آنها، از ا

 ."شوند آنها پیشرفت باعث و کرده خدمت دیگر کشورهای در افراد

ستفاده با کشورها سایر تقویت"  "کنند بکارگیری انرا توانند می ولی اند نکرده هزینه او برای که ای نخبه از ا

ستفاده" و سیل از ا سعه جهت در ایرانی نخبگان پتان شورهای تو  بین رقابت در افتادگی عقب باعث "بیگانه ک

 شود. می المللی

 تنها" شود: می هد تر جدی متخصصین جذب برای مقصد کشورهای ریزی برنامه متخصصین، مهاجرت با"

 ها کشور دیگر به کشور نخبگان تحقیقاتی و علمی توان دادن نشان تنها بازگشت عدم و نخبگان خروا مزیت

شمنان شود می باعث خود این و بود خواهد شتر چه هر جهت در د شتر خروا بی  و ریزی برنامه افراد این بی

  ."نیستند مستقل و پیشرفته کشوری خواستار آنها زیرا کنند، سیاستگذاری
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 ناامیدی و یاس احساس تشدید .1.3.5

شور برای فرد خود جایگاه از تنها نه نخبگان مهاجرت آینده، به امید سطح کاهش " ست، خوب ک  به بلکه نی

 نیروهای به ناپذیری جبران خسارت مردم، دیگر و ها خانواده برای آنها بودن الگو و افراد این تاثیرگذاری دلیل

 ."شود میآموزشی   و علمی ابعاد در تر جوان

 

 جامعه احاد در ناامیدی و یاس احساس ایجاد .1.3.5.1

 در ناامیدی حس" گذارد. می "افکارجامعه بر ناامیدی ایجاد با توام منفی تاثیر" عمومی متخصصین مهاجرت

شاغل سایر ست ممکن که هایی حرفه و م شاهده فقط ا شاغل گران م شند)م  کنندگان تولید مانند مرتبط با

 است. متخصصین مهاجرت اثار از نیز  "؛...( لوازم

شرفتبی انگیزیگی در نیروهای " پایین آمدن حس رقابت در جامعه و بالا رفتن رقابت در  "،  "آینده برای پی

شور ساس جاماندگی دارند"،  و "خروا از ک ضعیف روحیه افرادی که به هردلیل مهاجرت نمی کنند و اح  "ت

 مهاجرت از لیدل هر به که یکسااان و  نخبگان نیب در امور اصاالاح به نساابت یدیناام موا جادیا"همچنین 

 از تاثیرات مهاجرت بر سایر نخبگان است.  اند بازمانده

 

 دوستانه وطن احساسات کاهش .1.3.5.2

 کاهش " و  "دوستی میهن و گرایی ملی ارزشمند شاخص تخریب" باعث متخصصین مهاجرت درازمدت در

  شود. می جامعه در "کشور به دلبستگی

 جوان نسل الگوپذیری چالشهای .1.3.5.3

 و کشور پزشکی علوم های دانشگاه در افراد سایر تحصیل انگیزه عدم به میتوان مهاجرت مدت کوتاه تاثیر در

 کرد اشاره مهاجرت به انها ترغیب

  در ناامیدی و یاس ایجاد" و "جامعه افراد دیگر بر تاثیر و جامعه در ناامیدی جو بصاااورت مدت کوتاه تاثیر"

 کرد. اشاره "جوان پزشکان و تحصیل حال در دانشجویان

 الگو در مشکل شاهد مرور به کنند مهاجرت دانشگاهی جوان نسا احترام قالا الگوهای که وقتی دیگر سوی از

 کاهش" بود. خواهید دانشاااگاهها در جوان نسااال برای بعدی چند الگوهای ووجود و الگوپذیری و ساااازی

  گیرد. قرار توجه مورد باید مدت دراز در "جوان نسل الگوهای
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 نخبگان مهاجرت های فرصت .1.4

 با المللی بین روابط برقراری" کند: ایجاد مبدأ جامعه برای نیز را فرصااتهایی تواند می متخصااصااین مهاجرت

 صورت در آنها گذاردن اختیار در و روز فنون و علوم با آشنایی" و  "ایرانی مهاجرین واسطه به کشورها سایر

 .")درازمدت( ایران به بازگشت

 و کشااور به علد انتقال باعث مهاجر نخبگان از ای عده که چرا میشااود محسااوب نیز فرصاات مهاجرت البته

 و رشد باعث کشور دو بین تعاملات مسیر در توانند می نخبگان بعلاوه"  "میشوند کشور سواد سطح افزایش

 ."حمایت( صورت )در شوند داخلی بالندگی

صتهای مورد در که ای نکته سط شده ایجاد فر صین مهاجرت تو ص ست حائزاهمیت متخ ست این ا  " که: ا

 جامعه به و برگردد بخواهد آموخته که جدیدی دانش با فرد این که هساات صااورتی در جامعه برا فرصااتش

سانی خدمت صلا یا و ."کند ر شد. داخل علمی جامعه و ایران با ارتباط به مایل ا سئله این با  موردایران در م

 می گشاات(، برنخواهند البته )که بازگردند کشااور به نخبگان که صااورتی در مدت بلند در" کند: نمی صاادق

 "کنند کمف سلامت نظام در کشور پیشرفت مسیر به توانند
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 راهکارهای مدیریت

 مهاجرت نخبگان
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اهکارهای مدیریت مهاجرت نخبگانر  

 مسئله دقیق شناخت .1.5

 پدیده این صحیح مدیریت برای قدم اولین" کرد. ریزی برنامه نآ برای توان نمی مسئله دقیق شناخت بدون

ست. کشور در گزاران سیاست و مدیران سوی از واقعیت پذیرش اجتماعی، سانی نیروی خروا ا  متخصص ان

 به فنی، و متخصااص انسااانی نیروی از حجد این خروا خلاء و اساات کشااور توسااعه برای جدی تهدید یف

 دارد. وجود مدت بلند های ریزی برنامه به نیاز پدیده، این مدیریت برای لذا بود. نخواهد جبران قابل راحتی

 و موانع تا است بررسی و تحقیق سالها نیازمند توسعه برای ریزی برنامه نیست. موثر مدتی کوتاه راهکار هیچ

 ."شود شناسایی مهاجرت مثل اجتماعی پدیده یف مدیریت کارهای و ساز

 با مهاجرت دلایل و مهاجران کیفیت و مهاجرین کمیت از درساات و دقیق اطلاعات وجود راهکار: بزرگترین"

 مختلف های رشته التحصیلان فارغ وضعیت از اطلا  جامع های سامانه اندازی راه ، قوی اطلاعاتی رصد نظام

ستفاده آنان، با مستمر تعامل و پزشکی علوم  های سیاستگزاری در التحصیلان فارغ و مهاجرین اطلاعات از ا

 به نظام عالیرتبه مسااوولان نمودن حساااس و نمودن آگاه و نیروها توزیع و درمانی وآموزشاای   نظام کلان

 "آنهاست سازی عملیاتی و مناسب راهکارهای اتخاذ جهت در م زها فرار پدیده

شه" بنابراین سئله این یابی ری ستماتیف تحقیقات انجام با م  پدیده این برای انجام قابل کارهای دررأس "سی

 است.

 

 نخبگان از حمایت و پرورش نظام اصلاح .1.6

 

 نخبگان جذب و شناخت .1.6.1

شند. مثل  شته با سنین پایین تر باید این دغدغه را دا سازمانهای  آموزشی از  صولی تمام  ستعدادیابی ا برای ا

 مدارس و حتی سنین قبل از مدرسه:

شرو  کرد که " شان  ستعدادهای درخ ست از مدارس ا شور به برای بلند مدت حتما نیاز ا سفانه در کل ک متا

جز تهران مشهد اصفهان و تبریز به وضع بسیار اسفناکی رسیده اند که بنده معتقدم کاملا عمدی بوده و هیچ 

ستعدادها وجود ندارد مگر خانواده های ثروتمند که از  ضر برای پرورش این ا صحیح در حال حا برنامه ریزی 

...برآیند.که با برنامه ریزی برای برگزاری کلاساااهای تقویت عهده کلاساااهای گران قیمت المپیاد و کنکور و 

 ."استعدادها و کارگاههای مهارتی میتوان اصلاحاتی انجام داد

با پژوهش و تحقیق و فراهد آوردن " های مرتبط  یاز مالی و ن های  یاز یل ن های این افراد از قب یاز به ن توجه 

 "زیرساخت های لازم
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 نخبگی تعریف .1.6.1.1

 کرده تحصاایل کشااور از خارا در که فردی مثال بطور گردد، تعریف نخبه واژه گردد می پیشاانهاد ابتدا در"

ست ست؟ نخبه ا ست کرده منتشر مقاله تعدادی که که فردی آیا ا ست؟ نخبه ا  دارد بالا معدل که کسی آیا ا

ست؟ نخبه صود این در باید ابتدا نظر به دیگر، سوالات و ا صمید هد خ  کوتاه بطور حداقل و  شود گیری ت

 باشاااد نارضاااایتی و دلیل هر به که ایرانی هر خروا گرچه شاااود، جلوگیری واقعی نخبگان خروا از مدت

 "است. ایرانیان تمامی برای ایران چون نیست. تایید مورد و پسندیده

 نخبگان جذب .1.6.1.2

 امکانات و نخبه دانشجویان اوقات برای بهتر ریزی برنامه .... به اصلی توجه [باید]   مدت، کوتاه برنامه برای" 

 " گرفت نظر در دانشجویان این برای

 و ها استعداد بروز امکان تا شود گرفته نظر در جوان کار نیروی و متخصصان برای بهتری رفاهی شرایط" باید

 کنار در ستادی و مدیریتی های پست در جوان متخصص های نیروی بکارگیری شود. فراهد ها آن شکوفایی

 "باشد سازمانی و فردی توسعه و رشد برای نظیری بی های فرصت تواند می تجربه با نیروی

 شود می پیشنهاد دانست، اقتصادی مشکلات وجود توان می را نخبگان مهاجرت علت مهمترین آنجاییکه از"

 های ایده و نظرات به توجه بر علاوه آنها، تخصص با مرتبط و مهد مشاغل در نخبگان و متخصصین جذب با

 روشن، ای آینده به دستیابی بابت ها آن به دادن خاطر اطمینان همچنین و ها آن خلاقانه و تخصصی علمی،

 بیشااتری اطمینان و عمل آزادی با بتواند خود شاا ل در نخبه فرد تا شااود فراهد و مهیا هایی ساااخت زیر

 انگیزه نخبه فرد مهارت و حقوق سازی متناسب با آن کنار در و کند اجرایی آنرا و گیرد بکار را خود تخصص

  ."جمعی و فردی روزافزون پیشرفت آن دنبال به و نخبه فرد ماندن برای شود ایجاد بیشتری

شکلات ستخدام به مربوط م صص نیروی جذب شرایط" گیرد. قرار توجه مورد باید هد ا  بازنگری جوان متخ

سب شرایط آوردن فراهد"  ."شود شارکت و کار برای منا ضمین" ،"کلان سطح در آنها م  با ش لی آینده ت

 باید  "مدیریتی مراکز کنار در نخبگان مشاااوره های کانون وجود" ، "متخصااص نیروهای بکارگیری و جذب

 تعداد کمترین در اساااتخدامی همچنان ولی میکند غوغا ها بخش در نیروها کمبود" گیرد. قرار توجه مورد

 "است ممکن
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 نوآوری نظام تقویت و استقرار .1.7

 المللی بین تعاملات تقویت .1.7.1

 کشور از خارا دانشگاههای با ارتباط .1.7.1.1

شگاههای صی ظرفیتهای از المللی، بین مطرح دان صا شی تواند می انها با تعامل که برخوردارند ای اخت  از بخ

 تقویت موجب تواند می " تواند می امر این کند. اقنا  هیئت اعضااای پیشاارفت روحیه و طلبی علد تمایلات

 ."شود کشور داخل در کار نیروی علاقمندی و انگیزه

 تسهیل کشور از خارا های دانشگاه با ارتباط و کشور از خارا در تحصیلی فرصت تحصیل، ادامه امکان" باید

 ."کرد استفاده مناسبی نحو به کشور از خارا معتبر های دانشگاه علمی های ظرفیت از بتوان تا شود

شی   های دوره برگزاری" شترکآموز صان با م ص شور، از خارا متخ  های پژوهش انجام و تجربیات انتقال ک

شگاه در رایگان تحصیل امکان" ،" دانش مرزهای در مشترک  ارتباط  کشور، به بازگشت و دنیا برتر های دان

شگاه شکی علوم های دان شگاه با پز ساتید شدن سهید" ، "دنیا برتر های دان شگاه با تعاملات در ا  های دان

 است. شده دانسته حوزه این راهکارهای از "اساتید مطالعاتی فرصت و بورسهای از حمایت خارجی،

 

 کشور از خارا ایرانی نخبگان با ارتباط .1.7.1.2

 متخصااصااین علد نمودن روز به و آنان تجربیات انتقال منظور به نموده مهاجرت نخبگان ظرفیت از اسااتفاده

 در افراد این بیشااتر مشااارکت از اسااتفاده"  و " "المللی بین های پژوهش انجام جهت در اسااتفاده و داخلی

 است. مفید زمینه این در "سلامت نظام مختلف های حوزه

 

 صنعت و دانشگاه ارتباط تقویت .1.7.2

ستن شریف" شکی علوم ی نخبه بخش دان شرفت در پز صاد و صنعت پی شور اقت  این بر گذاری ارزش و ک

 شود. محسوب مسئله این حل برای راهکاری مختلف، زوایای از تواند می "خردمندانه شراکت

 پژوهشی های فرآیند تسهیل" است. دانشگاه در علمی عضو یف لاینفف های دغدغه از پژوهشی های دغدغه

شی   و سعه جهت در نخبه و مند علاقه افراد برایآموز ستد تو شتی سی  پرورش برای تمرکز و درمانی بهدا

سل ساتید و پزشکان بعدی ن شگاه ا  بودجه افزایش" ،" علمی پژوهش و رشد جهت هموار مسیر ایجاد" ،"دان

 در اهمیت پر و حسااااس گروهای برای مالی منابع اختصااااد" ،"ها اوری نو به گذاری ارزش" ،"تحقیقاتی

ضعیت بهبود جهت ست راهکارهایی از "پژوهش و تحصیل و شگیری برای تواند می پژوهش حوزه در که ا  پی

 باشد. مفید مهاجرت از

 



 

 
43 

  آموزش نظام اصلاحات .1.7.3

 شااارکت های توصااایه از گزینی بومی و کاربردی موزش محوری، پزشاااف نگاه از پرهیز ، آموزش بر نظارت

صلی توجه مدت کوتاه برنامه برای" رود: می شمار به سپاریجمع در کنندگان  و ها دانشکده های برنامه به ا

 شود. انجام " آموزش بر بیشتر نظارت

 و بهداشااتیآموزشاای   نظام در سااالاری پزشااف و محوری پزشااف نگاه رفتن بین از" ،"ی آموزش عدالت "

 اقشاار بین تبعیض رفع" ، پزشاکی ی نخبه و کرده تحصایل اقشاار تمام به گذاری ارزش و کشاور سالامتی

 بین در دلسردی و یاس بروز و سرخوردگی موجب که دیگری بر قشری نهادن ارجح و کرده تحصیل مختلف

شجویان شکی علوم نخبگان و دان شود پز صیل شرایط" ،"می  معقول شب شیفتهای و بهتر بالا درمقاطع تح

 در روانی فشااارهای آوردن وارد و تبعیض از جلوگیری و عدالت اجرای " و "پادگانی، غیر درساات  آموزشو

  است. شده پیشنهاد  آموزش حوزه در که است اقداماتی از "تحصیل طی در وآموزشی   نظام

 توقعات و انتظار سااطح بهتر تطابق هدف با نیروها عادلانه توزیع و پزشااکی علوم های ظرفیت گزینی بومی"

 شاغل کوچکتر شهرهای در نیست حاضر است بزرگتر شهرهای زاده که التحصیلی فارغ )بالتبع واقعیات با فرد

 " شود( می مهاجرت اش نتیجه و نداشته تطابق واقعیات با او انتظارات سطح و گردد خدمات ارایه و کار به

شجو تربیت و پذیرش" ساس بر دان شور نیاز ا ستر سازی فراهد"  و "ک  ی زمینه سپس و کاربردی تحصیل ب

 گیرد. قرار توجه مورد باید " آموزش و تحقیق مناسب

 

 سالاری شایسته و اداری نظام صلاحا .1.8

 حذف" جمله: از گیرد. قرار توجه مورد باید .... وآموزشی   کاری، مختلف های حوزه در سالاری شایسته اصل

ستخدامی های ازمون به گذاری ارزش و ها سهمیه  آوردن وارد و تبعیض از جلوگیری و عدالت اجرای“  و "ا

  ."نیروها استخدام از پس نیز و نیروها استخدام و جذب در روانی فشارهای

سته" ستعداد و تخصص به توجه و سالاری شای سانی نیروی جذب در بالاتری نقش افراد در موجود های ا  ان

شته شد. دا سی نظرات از با شنا صمید در کارآمد نیروهای فنی و کار ستفاده خرد و کلان های گیری ت  شود. ا

 از گروه این ظرفیت از بتوان تا شود تشکیل جوان های استعداد حضور با فکر های اتاق و نخبگانی های گروه

 ."شود استفاده دارند مهاجرت در بالایی سهد که افراد

ستد کاهش و حذف" شی های سی سی و فعلی طولانی گزین  ملاک عنوان به کاری مقام در فرد عملکرد برر

 برای و اندیشید بی تدبیری افراد حقوق و امکانات ارتقا جهت" گیرد. قرار توجه مورد باید "ارزشیابی و ارزیابی

 ."خانوادگی های نسبت و ظاهری صلاحیت نه بگیرید نطر در را افراد علمی صلاحیت حیطه این در کار

 دو به افراد انتخاب دوره  محدودیت و ای دوره مدیریت اصل رعایت با ای حرفه و ش لی سندیکاهای تقویت"

 است.  حوزه این پیشنهادهای از "مافیایی باندهای و رانت ایجاد از جلوگیری برای دوره



 

 
44 

 انسانی نیروی کرامت حفظ و جایگاه ارتقای .1.9

 علمی هیات اعضای شان اعتلای .1.9.1

 از است کرده دانش کسب صرف که متمادی سالهای گذران از پس که علمی هیئت عضو یف شان به توجه

ست. برخوردار متفاوتی ابعاد ضو یف ا  رفع و زندگی روزمزه گذران چگونگی درگیر انقدر نباید علمی هیئت ع

 مسئله این شود. تبدیل وی برای تامل قابل دغدغه یف به مسئله این که باشد  خانواده و خود اولیه نیازهای

 وی جایگاه و شان به باید هد علمی هیئت عضو یف کردن مدیریت نحوه در دیگر طرف از نیست وی شان در

 وی کردن مدیریت نحوه که نیست سازمانی پایین سطوح کارمند یا کارگر یف علمی هیئت عضو شود. توجه

  باشد. عملیاتی مدیریت شکل به

 ، "اساااتید شااأن با متناسااب مسااکن تامین و معیشاات به توجه" ، "علمی هیئت اعضااای به نهادن ارزش"

 حمایت و پزشکی حیطه هر در خبره و برجسته افراد شناسایی" ، "علمی هیات اعضای کاری ساعت کاهش"

 شااان به توجه در شااده ذکر موارد از "جا بی های دغدغه نداشااتن و مالی رفاه جهت در آنها از کمال و تمام

 است. دانشگاه علمی هیئت یف

 زندگی و وقت که روند می شمار به متخصصی نیروهای از سلامت حوزه متخصصین و  علمی هیئت اعضای

سبت مهر بی نگاه و اند کرده جامعه سلامت اعتلای صرف را خود سرد را انها تواند می جامعه در انها به ن  دل

سد می نظر به بیانجامد. انها مهاجرت به و کرده شی ر  و علمی هیئت یف شرایط به توجه بدون جامعه از بخ

 دارند. قشر این تخریب در سعی نااگاهانه یا اگاهانه متخصصین، تخصص یا

شف مافیای با مبارزه" سانه هدفدار تمرکز" و "ستیزی پز شکان تخریب در ها ر  این بهبود به تواند می "پز

 کند. کمف نگاه

 دانشجویان رفاه امینت .1.9.2

 برای" گیرد. قرار توجه مورد باید  تکمیلی، تحصیلات دانشجویان ویژه به  دانشجویان معیشتی مشکلات حل

 رزیدنتی، دانشجویان روانی و ش لی وضعیت یابد. بهبود روانی نظر از سلامت نظام فضای تا است لازم شرو 

 دانشجویان نمایندگان با مسئولین صمیمانه و فشرده همکاری " و  "یابد بهبود کیفی نظر از تخصصی دکتری

 پذیرد صورت "مشکلات رفع برای

 محروم مناطق شاغلین از حمایت .1.9.3

ست بدیهی  در افراد زندگی کیفیت بهبود" دارد را خود خاد های سختی محروم مناطق در زندگی شرایط ا

 باشد. موثر شاغلین این از حمایت در تواند می "و... مالی های پاداش یا برخوردار کمتر مناطق

ضایت وجود با سبی ر شکان متخصصان، ن صادی و ش لی جایگاه از عمومی پز سب اقت ستند. برخوردار منا  نی

 ."نیست متخصص از کمتر وخانواده عمومی پزشف وجایگاه اهمیت"
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 پرداخت نظام اصلاح .1.9.4

شکان به پرداخت صلاح باید عمومی پز صلاح :مدت کوتاه حل راه" شود. ا شکان طرح قانون ظاهری ا  که پز

سابی شون ح سابی واقعا ولی بخوان کار از شن بیگاری اینکه نه بدن پول هد ح سردگی جز چیزی که بک  و اف

 ."نسبت تنفر

  نیست. تاثیر بی زمینه این در هد "مالیاتی معافیت"

 تعرفه" است: مهد "ها تعرفه تعیین در تورم به توجه" شود. تدوین "واقعی تعرفه" باید سلامت  خدمات برای

شکی نظام های ست مدیران کردن تلف وقت فقط پز سی ه  ساده ویزیت در دار خنده اعداد ازاین تبعیت وک

 ."نمیکند

 به باید علمی هیئت حقوق" شده گذرانده های سختی و علد تحصیل برای شده صرف سالهای همه ازای به

 "باشد بالاتر مشاغل بقیه از مراتب

 مالی توان هنوز که خدمت اول ساااال چند برای نخبگان درامد بر مالیات حذف" مانند تدابیری همچنین 

 باشد. موثر تواند می "ندارد وجود

 

  کلان سیاستگذاران تعهد .1.10

 که کشور راهبردی مسئله از یکی بعنوان نخبگان مهاجرت مسئله به توجه و کشور کلان سیاستگذاران تعهد

 قرار صاحبنظران از زیادی تعداد توجه مورد دارد، دقیق ریزی برنامه و شواهدعلمی بر مبتنی مداخله نیازمند

ست هگرفت  و دانی چو"و "دانند خسروان خویش مملکت صلاح" معتقدند: متخصصان برخی زمینه این در .ا

 ."خطاست سوالت پرسی

سخ" سی ت ییرات در پا سا ست حاکمیت ارکان ا شد. نمی بحث قابل و ا  بر قانون علد حاکمیت زمانیکه تا با

ساس شود ایجاد علمی شواهد ا شد، مملکت اداره علمی شواهد نه و افراد شخصی سلایق حسب و ن  قطعا با

  ."داشت خواهد ادامه مهاجرت و افتاد نخواهد اتفاق ت ییری

ست کافی فقط" ستهای که ا  و کد بدون فناوری و علد نیز و سلامت حوزه در رهبری معظد مقام ابلاغی سیا

 سیاستها، این در مصرح موارد علیرغد ... و دولت و مجلس در مختلف های جناح متاسفانه . شود اجرا کاست

 "ورزند می اصرار خود شخصی دیدگاههای اجرای بر

سائل که زمانی تا" شیه در علمی م سائل تاثیر تحت و حا شد دیگر م  این باید بود، امیدوار بهبود به نمیتوان با

سئله شه طور به م شکلات که زمانی تا و شود حل ای ری شتی م شار همه مالی و معی شود حل اق  بالا حتی ن

 ."گشایدنمی را ای گره هیچ روزافزون تورم نرخ به توجه با دستمزد بردن
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 و توسعه اصلی محورهای از یف را گرایی جوان بایستی زمان این در اسلامی انقلاب بیانیه دوم گام اساس بر 

شرفت شور پی ضای نخبگان به و داد قرار ک شد ف  و غنی تجارب کسب با آینده در بتوانند تا شود داده کافی ر

  باشند. بعد نسل برای لایقی مدیران متنو 

 

 آینده به امید تقویت .1.10.1

 امید تقویت متخصصین، نظر از رو همین  از و شده دانسته متخصصین مهاجرت دلایل از اینده، به امید نبود

     باشد. موثر مهاجرت پدیده با مواجهه در تواند می مختلف، های حوزه در اینده به

 شود می پیشنهاد دانست، اقتصادی مشکلات وجود توان می را نخبگان مهاجرت علت مهمترین آنجاییکه از"

 های ایده و نظرات به توجه بر علاوه آنها، تخصص با مرتبط و مهد مشاغل در نخبگان و متخصصین جذب با

 روشن، ای آینده به دستیابی بابت ها آن به دادن خاطر اطمینان همچنین و ها آن خلاقانه و تخصصی علمی،

 بیشااتری اطمینان و عمل آزادی با بتواند خود شاا ل در نخبه فرد تا شااود فراهد و مهیا هایی ساااخت زیر

 انگیزه نخبه فرد مهارت و حقوق سازی متناسب با آن کنار در و کند اجرایی آنرا و گیرد بکار را خود تخصص

 ."جمعی و فردی روزافزون پیشرفت آن دنبال به و نخبه فرد ماندن برای شود ایجاد بیشتری

 کشور وسیع سطح در مالی مسائل به حاضر حال در که شود خارا انگیزگی بی و رکود حالت از جامعه باید"

 ."است وابسته

شور در نمایند احساس اگر نخبگان و جوانان" شان ک شد لوازم تمام خود ست شده مهیا خدمت و ر  احتمالا ا

 "افتاد. خواهند مهاجرت فکر به کمتر

 های بنگاه با اصااولی مقابله و  کلی اقتصااادی های شاااخص بهبود با جامعه سااطح در عملیاتی آفرینی امید"

یدی مروا خبری خل در ناام ند می "خارا و دا عث توا یت با ید  تقو نده به ام هاجرت از جلوگیری و  ای  م

 شود.  متخصصین

 

 غلط و تدافعی اهکارهایر از پرهیز .1.10.2

شتوانه بدون و عجولانه اقدامات قطعا" ستن مانند علمی پ  جهت شود، می شنیده اخبار در که .... و مالیات ب

 پس کند. می بیشاااتر را مهاجرت انگیزه موارد برخی در بلکه نبوده موثر تنها نه نخبگان خروا از جلوگیری

 تدبر خصود این در سوگیری و تعصب هیچگونه بدون و ها واقعیت دیدن و باز و سالد محیطی در است لازم

 "شود.

 هرگز اما کند کندتر را خروا روند بتواند امر ابتدای در متخصص نیروی خروا برای سختگیرانه قوانین شاید"

 "شود. دیگری مشکلات بروز موجب خود بسا چه کند حل را مشکل تواند نمی
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شور از خروا شرایط کردن سخت مطمئنا" شا راه نمیتواند ک شد. گ ست این مثل  با  درد درمان بجای که ا

 ."کرد استفاده مسکن از همیشه برای

 میل و شودمی بدتر  روز به روز مملکت شرایط چونکه نیست. حل قابل مشکل این متاسفانه" معتقدند برخی

 دانند. نمی موثر حوزه این در را کاری هیچ انجام بنابراین "بیشتر و بیشتر مهاجرت به

 

 المللی بین موفق تجارب از برداری الگو .1.10.3

 برخوردارند. اقتصااادی توجه و اجتماعی اهمیت از ساالامت، حوزه  متخصااصااین قشاار دنیا، نظامهای همه در

شورها سایر موفق تجربیات به نگاهی ضای مدیریت در  ک صین نیز و علمی هیئت اع ص شجویان یا و متخ  دان

شکان و تکمیلی تحصیلات ضایت ایجاد برای تواند می  طرحی، پز شار این در ش لی ر شد. موثر اق  ببینید" با

سترالیا ویا وانگلیس امریکا سیستد  میتونن چطور حقوقشون با و میکنه ریزی برنامه ها رزیدنت برای چطور ا

 و دارند قوی بسیار وکلای و هست تخصص وفوق متخصص پزشف برای درامد بالاترین کانادا در کنن، زندگی

  ."کند قراردهد( قضایی پیگیری مورد را )آنها سوشان میتواند کسی ندرت به

 مدیریت و تدبیر تا بیندازید کشااورها بقیه به نگاهی پزشااکی علوم زمینه در حداقل" ریزان برنامه و مدیران

 ."بیاموزید آنها از را درمان کادر به اهمیت و حاد شرایط در انسانی نیروی

 

در ادامه راهکارهای مدیریت مهاجرت نخبگان در دوره های زمانی کوتاهمدت، میانمدت و بلندمدت  طبقه 

ارائه شده است.  1جدول بندی شده و در قالب 
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 مدت و بلندمدت مدیریت مهاجرت نخبگانمدت، میان راهکارهای کوتاه -1جدول 

 راهکارهای بلندمدت مدتراهکارهای میان راهکارهای کوتاهمدت

کمف به ترمید دریافتی های 

اقتصادی متخصصین از طرقی 

مانند اصلاح دریافت مالیات این 

 مشاغل

دادن اختیار و قدرت عمل بیشتر 

به دانشگاهها برای اعمال عوامل 

 انگیزشی در سطوح دانشگاه

تدارک  تمهیدات مالی و حمایتی 

برای دوره های کوتاه مدت اعضای 

هیئت علمی در کشورهای مختلف 

 توسط دانشگاهها

به فعالیتهای اولویت بخشی 

نواورانه در مقیاسی که در حوزه 

اختیار سازمانها یا دانشگاهها می 

 باشد

حساس کردن مدیران در سطوح 

مختلف نسبت به گستردگی و 

 تبعات پدیده

 

 

 

 تعریف دقیق مسئله و تعیین مقیاس  های احراز نحبگی

 تعیین بانف اطلاعاتی نخبگان کشور

علمی و پزشکان اصلاح نظام پرداخت به اعضای هیئت 

 طرحی )فارغ از کلیت جامعه( بر اساس شان انها

کاهش بروکراسی و فرایندهای مستهلف سازمانی جذب 

 و ارتقای متخصصین

 تدارک حلقه های ارتباطی نخبگان با تصمید گیران از

طریق اتاقهای فکر دانشگاهها یا کانونهای مشا.وره 

 نخبگان در واحدهای مدیریتی

تباط با صنعت و افزایش کیفیت و تقویت واحدهای ار

 اثربخشی فعالیتهای انها

تقویت روحیه همکاری بین وزاری مختلف در راستای 

استفاده مشترک از امکانات و ظرفیت های اقتصادی 

 رفاهی، علمی و اندیشه ای همدیگر

 تقویت سندیکاهای ش لی و حرفه ای

تدارک شرایط کاری و استخدامی بهتر برای متخصصین 

 جوان

تعامل بیشتر و عهد تفاهد نامه های مشترک بین 

دانشگاههای داخل و خارا با محوریت فعالیتهای 

 مشترک

 بازنگری در قوانین مربوط به سهمیه ها

پرهیز از شعار و لزوم کمف به توسعه کشور در سطوح 

سیاسی، اجتماعی و اقتصادی توسط همه سطوح 

 سازمانی مدیریتی

ش در راستای بهبود توجه به معضلات اموزشی و تلا

 فضای اموزشی

سیاستهای کلان صدا و سیما و نهادهای  دهی بهجهت

فرهنگ ساز برای کاهش فرهنگ غریبگی اجتماعی و 

 "ایران برای همه ایرانیان"ترویج  شعار 

انجام  و حمایت از پروژه های پژوهشی برای شناخت 

زوایای دقیق مهاجرت ، لزوم گزارش علمی به 

 سیاستگذاران

حل مشکلات معیشتی جامعه به 

ویژه از طریق  سیاستهای کلان 

 کشور

ایجاد فرهنگ ارزش مداری علد از 

 طرق مختلف

تعهد مدیران کلان کشور به مداخله 

مبتنی بر شواهد در امور مربوط به 

 مهاجرت متخصصین

تدارک قوانین برای حمایت بیشتر از 

 متخصصین مناطق محروم

اموزان و حتی تاکید بر تربیت دانش 

سنین قبل از مدرسه برای پرورش 

روحیه مشورت پذیری در مدیرن 

 اینده کشور

حمایت و افزایش بودجه های 

 تحقیقاتی دانشگاهها

تمهید تدابیر قانون گذاری برای 

 استفاده از نخبگان در اداره کشور

حرکت به سمت توسعه یافتگی همه 

 جانبه کلیت جامعه

بر قشر تلاش درراستای کاهش فشار 

متخصص در همه سطح مدیریتی به 

 ویژه سطد بالای مدیریتی
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گیری نتیجه و بحث  

 

میزان تمایل به مهاجرت در بخش سلامت مار دقیقی از مهاجرت متخصصین در دست نیست اما حالیکه آدر 

از پزشکان تمایل به مهاجرت  شواهد نشان می دهد حدود نیمیو بسیار قابل تامل است و پرستاران پزشکان 

سن اقدام به مهاجرت کاهش یافته است. شواهد نشان می دهد پزشکانی همچنین در سالهای اخیر . (14)نددار

شواهد نشان  .(15)التحصیلی به مهاجرت اقدام می کنند که قصد مهاجرت دارند در سالهای اولیه پس از فارغ

می دهد مهاجرت پزشکان در ایران پدیده ای با سابقه و قدیمی است اما روند و شتاب اخیر آن بسیار قابل 

 .(16, 14)توجه است

توجه   ج،ینتا لیقبل از تحل  .(19-17)بر آن مترتب است یمتعدد لیاست  که دلا یچند بعد دهیمهاجرت پد

نداشته و در مطالعات  یکاملاً مشخص یمرزها ده،یپد نیابعاد متفاوت ا نکهیو آن ا است  ینکته  ضرور فیبه 

جاد کننده ارائه کرد. به یا لیاز دلا یواضح یتوان دسته بند ینم ،یموضوع یهمپوشان لیحوزه، به دل نیا

 یافتیاز آن مربوط به عدم در یشود  بخش یمتخصص صحبت م فی یکه از شان اجتماع یعنوان مثال وقت

و  ضیتوان آن را به احساس تبع یم گرید یاست و با نگاه یاقتصاد یلیفرد است که دل لاتیمتناسب با تحص

 نبود عدالت، منتسب کرد.  

 را به عنوان دلایل اقتصادی متعددییکی از دلایل اصلی مهاجرت، مسائل اقتصادی است؛ مطالعات دلایل 

عدم تناسب دستمزد با نرخ تورم و ؛ مواردی از قبیل .(22-20, 17, 14) ذکر کرده است نخبگانهاجرت م

اقتصادی و  یثباتبی  ،ارز پول کشور در مقایسه با سایر کشورها نرخ برابری با هزینه های زندگی، ارزش پایین

 .(21, 17) یندآاز دلایل مهاجرت متخصصین به حساب می  ینده اقتصادی کشورآ نبود امید به

که حتی نتایج  دلایل اجتماعی نیز در مهاجرت متخصصان نقش موثری ایفا می کنندعلاوه بر دلایل اقتصادی، 

 دلایلی همچون برخی مطالعات نشان داده است که تاثیر عوامل اجتماعی پررنگ تر از عوامل اقتصادی است. 

زادی های اجتماعی بیشتر، تبعیض اجتماعی، آیت زندگی بالاتر، امنیت و نیاز به امنیت اجتماعی، کیف احساس

ضعف شأن و منزلت اجتماعی نخبگان در داخل کشور، نبود شایسته سالاری در انتصابات داخل کشور، ملاک 

، در تعدادی از مطالعات مورد توجه قرار گرفته بودن رابطه به جای ضابطه در جامعه و پاسخگونبودن مسئولین

 .(26-23, 19-17, 14)ست که در این مطالعه جمع سپاری نیز مورد تاکید صاحبنظران قرار گرفتندا

دلایل ش لی است؛ فرصتهای ش لی کد در داخل کشور و بهاندادن به  بخشی از دلایل مهاجرت مربوط به

از  ،به اینده ش لی و روشن نبودن مسیر ارتقای ش لینسبت اطمینان  عدمنواوری و ابتکار در داخل کشور و 

د عدم توجه به نظر نخبگان در اداره دانشگاهها و جامعه نطالعات نشان می دهمجمله این دلایل ذکر شده اند. 

احساس عدم تاثیرگذار بودن در جامعه از دلایل مهاجرت نخبگان به شمار می رود. همچنین سیاست زدگی  و

کد توجهی به امر پژوهش . (27, 20, 19, 17, 14)جامعه و به ویژه محیطهای علمی به این دلایل دامن می زند



 

 
37 

دلایل دیگر به ویژه در تحصیلات تکمیلی، از مبتنی بر سهمیه های گوناگون، موزشی ی در نظام آعدالت بیو 

 .(22, 21, 17, 14) دنمهاجرت متخصصین محسوب می شو

جنوبی( مطالعات نشان می دهد که وقتی مهاجرت از نو  جنوب به جنوب )مثل کشورهای افریقایی به افریقای 

و با توجه به شرایط  یا شمال به شمال )مثل کانادا به امریکا( باشد دلایل اقتصادی بیشتر مطرح هستند

اجتماعی و فرهنگی نسبتاً مشابه، سهد دلایل و انگیزه های مرتبط با مسائل اجتماعی و سیاسی کمرنگ است. 

است و نشان دهنده این است که در  الگوی مهاجرت متخصصین ایرانی جنوب به شمالاین در حالی است که 

 .(29, 28, 21)نگاه اول این دلایل غیر اقتصادی هستند که یف متخصص ایرانی را به مهاجرت وادار می کنند 

تحلیل یافته های جمع سپاری هد نشان داد عمده اظهاراتی که در ارتباط با دلایل مهاجرت در سامانه مطرح 

شده بودند مرتبط با عوامل دافعه کشور بود و تنها چند صاحبنظر به موضو  جاذبه کشورهای مقصد پرداخته 

ه های اجتماعی در تصمید گیری برای بودند. این حالت غلبه عوامل دافعه بر عوامل جاذبه نیز موید نقش دغدغ

 مهاجرت است. 

مهاجرت متخصصین فرایند توسعه کشورهای مبدا را به خطر می یی نیز در بر دارد. پیامدهانخبگان مهاجرت 

ز نظر پیامدهای اقتصادی منفی مهاجرت بر کشور مبدا، هزینه تربیت یف نیروی ا. (31, 30, 16)اندازد

متخصص خصوصاً در رشته های پزشکی )با توجه به تعداد سال های تحصیل و ماهیت رشته( بسیار قابل توجه 

 .ذاراستذف انسانهای تحصیل کرده جامعه بر فضای کلی اجتماعی جامعه تاثیرگزیرا ح .(17)است

یا کاهش افت کیفیت ذخایر ژنتیکی انسانی کشور یکی دیگر از پیامدهای مورد  5موضو  رقیق شدن م زها

است  یهی. بدگذاردیمخرب بر توسعه ملل م یاثر نخبگان یمهاجرت انتخاب. (32)توجه مهاجرت نخبگان است

جامعه  فیدر  یاست. حال وقت یاجوامع بر دوش هوشمندان و نخبگان هر جامعه شرفتیکه بار توسعه و پ

جامعه را  ماً ینه تنها خروا آنها مستق کنند،یباشد که نخبگان در گذر زمان آن را ترک م یابه گونه طیشرا

روند انتقال  ،یآت یهاو در نسل کندیم رتریفق زیکشور را ن یکیژنت رهیبلکه در دراز مدت، ذخ کند،یم تاثرم

 شیب یامر در مورد کشور اسکاتلند ط نی. اشودیبا اختلال مواجه م «ندهیآ یهانسل»به  یهوش یبالا بیضرا

به نبوغ است و مهاجرت توسعه دانش بشری بیش از هر چیز وابسته  قرن به دقت مطالعه شده است. دیاز ن

 نخبگان منجر به از دست دادن نوابغ می شود. 

با شناسایی علل و پیامدهای مهاجرت نخبگان، لازم است راهکارهای مواجهه با این پدیده نیز مورد توجه قرار 

سخت کردن قوانین مهاجرت مثل پرداخت هزینه های تحصیل می تواند میزان مهاجرت متخصصین را گیرد. 

ولی همانطور که در جمع سپاری نیز خبرگان تاکید کردند، راهکارهای تدافعی در بلندمدت نمی  کندکمتر 

 توانند موثر واقع شوند. 

برخی از کشورها برای بازگرداندن مهاجرین خود از بهبود شرایط کشور و یا از راهکارهای دلگرم کننده، سود 

ت مهاجرین می بهبود شرایط کاری باعث کاهش مهاجرت و یا بازگش .(35-33, 27, 25, 23, 16) جسته اند
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با این حال،  .(19)دلایل خانوادگی دلیل مهمی برای بازگشت و یا عاملی قوی برای ماندن است. همچنین شود

داد سهد عوامل دافعه در کشور بسیار پرزنگ تر از عوامل  با توجه به اینکه یافته های این جمع سپاری نشان

گزینه موثر و قابل در کوتاهمدت  با گزینه بازگشتجاذبه سایر کشورها برای مهاجرت است، بنظر می رسد 

مطالعاتی که بر روی مهاجرت مجدد خبرگان پس از یکبار برگشت به کشور انجام شده است  .نباشد اجرایی

، فقط شده است متخصصینبرای اصلاح اموری که باعث رانده شدن بدون تمهیدات  بازگشتنشان می دهد 

 .(35 ,25, 24) انجامدبه هدر رفتن و سرخوردگی بیشتر نیروهای بازگشت کننده می

مهاجرت نخبگان در همه موارد پدیده منفی و آسیب رسانی نیست. در برخی از مطالعات به الگوهای مختلف 

اشاره کرد. در این الگو  6مهاجرت نخبگان اشاره شده است. از آن جمله می توان به الگوی چرخش نخبگان

زمانی مختلف برای کار یا  افراد بین کشور خود و کشور مقصد در چرخش رفت و برگشت است و در بازه های

تحصیل در کشور مقصد حضور دارد و مجددا به کشور خود بازمی گردد و کشور مبدا را از دانش، تجربه و 

، مهاجرت نخبگان کی از راههای واقع بینانه تر مواجهه با پدیدهسرمایه اقتصادی خود بهره مند می سازد. لذا ی

مهاجرت مورد تاکید بسیاری واقع شده است هر کشوری می تواند گزینه پراکندگی است. گزینه پراکندگی در 

از متخصصین و مهاجرین متخصص، بدون توجه به جایی که زندگی می کنند، فواید خاصی را بر گیرد. گزینه 

عدم بازگشت متخصصین، هد گزینه قابل توجهی است. ارتباط درست با متخصصین مهاجرت کرده و ایفای 

 انها، حتی بدون بازگشت ایشان نیز می تواند در نهایت به کشور مبدا سود برساند نقش واسط توسعه توسط

(1.) 

 قوانین، تقویت شفافیت اصلاح کشور، در پایان لازم به ذکر است اصلاحات در ساختارهای اجتماعی و سیاسی

جهه با پدیده پاسخگویی سیاستگذاران و مدیران، توسعه ظرفیت مشارکت مدنی، مهمترین راهکار برای موا و

مهاجرت نخبگان و کاهش آثار منفی آن برای کشور می باشد. اعتمادسازی، ایجاد ثبات سیاسی و اقتصادی و 

تقویت امید به آینده خصوصا در نسل جوان و در میان نخبگان، باعث تقویت احساس تعلق آنان به کشور و 

 شود. اجرت میپذیرش مسوولیت در قبال آینده آن و کاهش تمایل نخبگان به مه

المللی، خصوصاً در زمینه های علمی و فرهنگی، تقویت زیرساخت ها و تلاش برای همچنین توسعه روابط بین

المللی در حوزه های آموزشی و تحقیقاتی برای پذیرش دانشجویان و اساتید بین المللی و کسب اعتبار بین

تی بین المللی به دور از فضای امنیتی، نیاز نخبگان های تحقیقاایجاد فرصت همکاری پژوهشگران ایرانی در تید

 به تعامل با دنیای علمی را تا حدود زیادی مرتفع می کند. 

با توجه به عوامل دافعه ای که عمدتا به شرایط کلی کشور برمی گردد، به نظر می رسد در کوتاه مدت و میان 

ارهای اساسی این حوزه علاوه بر زمان بر بودن به مدت اقدام قابل توجهی را نمی توان انجام داد و عمده راهک

اختیاراتی در حد سطوح بالای مدیریتی کشور  از جمله قانون گذاری ها احتیاا دارد. بنابراین مواردی که به 

عنوان رراهکارهای کوتاه مدت و میان مدت در این مطالعه ذکر شده در صورتی قابلیت انجام دارد که سازمانها 
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 پیش فرض را بپذیرند که مسئله مهاجرت متخصصین یف مسئله مهد، حساس و به سرعتبه سرعت این 

ن ار گرفته و به سرعت برای آقر ن، باید به شکل بسیار ویژه در اولویتپیشرونده است و برای مواجهه با آ

 ای اندیشیده شود. چاره

 

 محدودیتها و پیشنهادات

بررسی دلایل سیاسی مهاجرت است. دلایل سیاسی، ماهیتا یکی از اصلی ترین محدودیتهای این مطالعه، 

تورش پاسخگو دارند. به دلیل ملاحظات سیاسی بسیاری از دلایل ناگفته باقی می ماند و پژوهشگر تنها قادر 

است که برخی از این دلایل را از متن دلایل دیگر، نظیر دلایل اجتماعی، استخراا نماید. اگر چه این بایاس 

هیت این دلایل است و اصولا اجتناب ناپذیر است اما برای دسترسی به بخش بیشتری از دلایل به دلیل ما

 سیاسی پیشنهاد می شود مصاحبه های باز اکتشافی با متخصصین انجام شود.

محدودیت دیگر این مطالعه عدم ورود همه دسته های متخصصین در مطالعه می باشد. دلیل این امر هد به 

ودن و قابل سنجش نبودن تمام دسته های متخصصین برمی گردد. این مطالعه در کنار قابل شناسایی نب

نظریات دانشجویان، از نظرات اعضای هیئت علمی )به عنوان ارزشمندترین افراد تحصیلکرده( استفاده کرده 

ثیرگذاری است. دیدگاه این مطالعه این است  اعضای هیئت علمی هد به دلیل تحصیلات بالا و هد به دلیل تا

درروند تربیت سایر متخصصین، از ارزش سرمایه ای بالاتری نسبت به سایر تحصیلکردگان برخوردارند و بنابراین 

 نظرات آنها می تواند از موثرترین نظرات این حوزه به شمار آید.
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