
1 

 

 1402 ماهبهمن

   مغزها  چرخش تیتقو ی راهبردها

 سلامت  نظام در نخبگان جذب و

 

 چین
دیده به دلیل خروج نیروی متخصص و یکی از کشورهای آسیب  چین 

مهاجرین  های جذب و برگشت نخبگان و  که سیاست  با کیفیت بوده

مشوق  پرداخت  بر  تاکید  با  را  سال  چینی  از  مالی  آغاز    ۲۰۰۰های 

گذاری ملی بر روی کسب و کارهای نوپا،  است. افزایش سرمایهنموده

توسعهتخفیف رویکرد  و  مالیاتی  استانهای  از  بسیاری  های  گرایانه 

چین موجب جذب کارآفرینان و نیروی متخصص چینی به این کشور  

)شده ملی  ناخالص  درآمد  رشد  دلایل  از  یکی  که  در  GDPاست   )

می اخیر  با  سالیان  صرفاً  مغزها  چرخش  سیاست  البته  باشد. 

کرده و خلاق به کشور صورت نگرفته و  بازگرداندن مهاجرین تحصیل

توسعه   برای  هستند  هم  کشور  از  خارج  که  حالی  در  شده  تلاش 

های موفق  در حال حاضر بسیاری از چینی کشورشان همکاری نمایند. 

و   مستقیم  و  اقدام  کشورشان  سفیر  عنوان  به  جهان  سراسر  در 

ثروت در  و  غیرمستقیم  مشارکت  کشورشان  عملی  توسعه  و  آفرینی 

 کنند.مشوق دریافت می

 

 هندوستان  

نیروی   خروج  فراوانی  بالاترین  با  کشورها  از  یکی  هندوستان 

اساس   بر  که  طوری  به  است  کیفیت  با  و  آمارهای  متخصص 

از   بیش  سایر   ۱۷موجود،  در  هندوستانی  مهاجر  میلیون 

میلادی، رشد    ۸۰و    ۷۰کنند.  در دهه  کشورهای دنیا زندگی می

موجب   هند  از  باکیفیت  و  متخصص  نیروی  خروج  فزاینده 

گستردهنگرانی سیاستهای  بین  در  مسئولان ای  و  گذاران 

این نگرانی به  در پاسخ  این کشور شد.  ها، دولت هند  اجرایی 

مدتی را برای جذب نخبگان مهاجر، بهبود اقتصاد  های بلندبرنامه

و گسترش بازار کار در این کشور آغاز نمود. بر اساس شواهد  

یافته،  موجود، در نتیجه کاهش نرخ اشتغال در کشورهای توسعه

فرصت افزایش  هندوستان،  اقتصاد  ملاحظه  قابل  های  رشد 

بینی قوانین مهاجرتی موجب شد  شغلی در صنایع پیشرفته و باز

مهاجرین هندوستانی    ۳/۱تاکنون نزدیک به    ۲۰۱۴تا از سال  

 به این کشور برگردند.  

نخست سینگ  بود  مانموهان  معتقد  هندوستان  پیشین  وزیر 

پیشرفت از  جریان بسیاری  ماحصل  هندوستان  اخیر  های 

گذاری و نیروی انسانی متخصص است معکوس درآمد، سرمایه

سیاست درنتیجه  ظرفیت که  از  استفاده  و  مغزها  های چرخش 

است. به عبارتی  دیاسپورای هند در سایر کشورها بدست آمده

های خارج از کشور را به  است تا هندی این کشور سعی نموده

شبکه آنها  بین  و  متصل  خودشان  هم  کشور  با  و  نموده  سازی 

 مرتبط نماید.
 

 

 

 مقدمه

سازی در پنجاه سال اخیر به همراه کاهش توسعه و گسترش پدیده جهانی

ها و افراد شده تر ایدههای حمل و نقل، موجب جابجایی بسیار سریع هزینه

نوابغ و نخبگان موجب شده نیروی ست. افزایش رقابت کشورها در جذب  ا

تر از قبل  بین کشورهای مختلف جابجا انسانی متخصص و باکیفیت راحت

شده و یا مهاجرت کند. همزمان با افزایش قابل توجه مهاجرت نیروی انسانی 

متخصص از کشورهای در حال توسعه به کشورهای توسعه یافته، مطالعات 

های ها پرداخته و اکثریت مطالعات بر جنبهمتعددی به بررسی تبعات مهاجرت 

مثبت و اثرگذار مهاجرت نیروی انسانی متخصص برای کشورهای مبدا تاکید  

فرصت متخصص  انسانی  نیروی  جابجایی  ویژهدارند.  برای های  را  ای 

های چرخش مغزها با کشورهای مبدا به دنبال دارد. در این راستا، سیاست

اجرین و نیروی متخصص خارج از یک  هدف استفاده از توان و ظرفیت مه

کشور معرفی و در بسیاری از کشورهای جنوب شرقی آسیا نظیر سنگاپور،  

چین، ژاپن و هند بصورت جدی اجرا شده تا اثرات منفی مهاجرت به خارج 

راهکار   60المللی بیش از  را تا حدودی بکاهد. در مرورساختارمند مستندات بین

شناسایی شد که کشورها برای ترویج مفهوم چرخش مغزها از آنها استفاده 

. در ادامه صرفاً به عنوان مثال اقدامات مهم دو کشور بزرگ شرح 1نمایند می

 است.شدهداده
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.چرخش مغزها می تواند منجر به انتقال دانش و مهارت ها بین کشورها شود

.چرخش مغزها می تواند موجب خلق فرصت های شغلی جدید و کارآفرینی گردد

.ازدچرخش مغزها می تواند چالش کمبود نیروی متخصص در صنایع را برطرف س

به منظور افزایش اثربخشی سیاست های چرخش مغزها لازم است کشورها 
.سیاست های تشویقی در خصوص افزایش جذب نخبگان داشته باشند

سرمایه گذاری در حوزه آموزش و پژوهش می تواند زمینه حضور نیروی متخصص
. و با کیفیت مهاجر در داخل کشور را تسریع کند
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 شود؟ لیتبد  برد  - برد یباز کی به تواندی م مغزها چرخش استیس چگونه

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در کشور   مغزها چرخش قیمصاد

که با هدف   شودیگفته م  ییهااستیچرخش مغزها به مجموعه اقدامات و س

ن  شی افزا آموزش،   یانسان  یرویمشارکت  در  کشور  از  خارج  متخصص 

. با توجه به  ردیپذیو خلق ثروت در کشور مبدا صورت م  ین یپژوهش، کارآفر

و خروج مغزها در حوزه سلامت روند   کردگانلی احتمالا مهاجرت تحص  نکهیا

دل  یش ی افزا به  آن  کنترل  و  جاذبه   یدافعه کشورها  لیخواهدداشت  و  مبدا 

ادامه  یکشورها تشد  یامدهایپ  و  خواهدبود  دارمقصد  موجب    دیآن 

خدمات سلامت به مردم خواهد شد، لذا   هیموجود در حوزه ارا  یهاینابرابر

س تقو   رانهیشگیپ  یهااستیاتخاذ  کشور    تیو  از  خروج  بلندمدت   در موانع 

 .باشدداشته هادر کاهش مهاجرت  ینقش موثر تواندینم

ا س  نیدر  مل  تیتقو  ،یهمدل  ش ی افزا  یهااستیراستا  روح  یعرق   هیو 

موثر    هب  تواندیم  یدوست هنیم و  مستمر  توسعه    افرادمشارکت  در  مهاجر 

 زانیجهان به م  یکشورها  یتجربه در بعض  نیکند و ایمکمک    شانکشور

 .استبوده اثرگذار یاقابل ملاحظه 

 

 که  یافراد  از  یاریبس   که  شود  دیتاک  دی با   ران،یا  خصوص  در  اختصاصاً  اما

 مسائل   منددغدغه  و  بوده  علاقمند  اریبس   کشور  به  کماکان  اندکرده   مهاجرت 

. گاه امکان باشدیم  خوب   اریبس   فرصت  کی  نیا  و   کنند یم  رصد  را  کشور

 شود یمتخصص خارج از کشور باعث م   کی به    یافتخار  یعلمئت یه  تیعضو

 ی هادر دانشگاه حضور و در بخش  همانرا به عنوان م   یدر سال مدت   یو

نما  هی ارا  هادانشکده  ایو    یمارستان یب ا  دیخدمت  گاه  با   هیارا  نیو  خدمت 

از   یدر حال  توانندیافراد م  ایاست؛ و    یماد  داشتچشم  نیکمتر که خارج 

هدا در  هستند  ژورنال    ان،ی دانشجو  یهانامهانیپا  تیکشور  در  شرکت 

تنظ  یعلم  بحث  جلسات   و  هاکلاب  در  نقش  میو  کتب  و   ی نی آفرمقالات 

قابل   یمنابع مال  یموفق در سطح جهان دارا  اریبس   انیرانی از ا  ی. بعضندینما

 اتصال  حلقه  جادیا  و  کشور  داخل  در  ین یکارآفر  یبرا  که  هستند  یاملاحظه

 انتقال  نیهمچن.  باشند داشته  مشارکت  توانندیم  کشور  از  خارج  و  داخل  اقتصاد

 ج ینتا  انهیراگعمل  یکردیرو  با  کشور  داخل  یگذارهیسرما  و  یفناور  و  تجربه

 .باشدداشته دنبال  به تواندی م یمثبت
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 در کشور مغزها چرخش ق یمصاددیاگرام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

است شی افزا به رو رانیا و ایدن  در متخصصان مهاجرت  ده یپد  

 ،یعلم شرفتیپ و  شتریب رفاه و درآمد شغل، افتنی یبرا
. است  یالزام مهاجرت  کنندیم احساس متخصصان  

  و رفاه نیتام در توسعه حال در  و افتهیتوسعه یکشورها  نیب فاصله
. است ش یافزا  به رو متخصص افراد یازهاین  

 

ندارند  اری اخت در یسادگ به را مهاجرت  ت یریمد یبرا لازم توان  توسعه حال در یکشورها  

ی اسیس موانع ی اجتماع موانع  ی فرهنگ موانع  یاقتصاد موانع   

 

کرد؟  دی با چه پس  

  رممکنیغ گاه و سخت اریبس البته که مهاجرت یهانهیزم کاهش
. است  

  از استفاده یعنی متخصصان چرخش  مفهوم به  خاص توجه
کشور  از خارج در یحت شانیا یهایتوانمند  

 

مغزها  چرخش  قیمصاد  

  یهمکار امکان
  با  یقاتیتحق
  کشور یهادانشگاه

 مبدا

  در موقت حضور امکان
  کشور یهادانشگاه

  ئتیه تیعضو و مبدا
ی افتخار یعلم  

 یبرگزار در مشارکت
 و یتخصص فوق یهادوره

پیفلوش  

  یپزشک  خدمات یانداز راه
    افتیدر و دور راه از

 یتخصص یها مشاوره
ی پزشک  

 ها،انجمن در تیفعال
یعلم یهاتشکل  

 مشاوره از استفاده
هانآ یخبرگان  

 نیب اتصال جادیا
 یعلم ئتیه یاعضا
 شانیا با کشور داخل

 یهایهمکار یبرا
  و ی قاتیتحق ،یعلم

ی فناور  

  در مجدد تیعضو امکان
  دوره کی از بعد هادانشگاه

  از  خروج یطولان یحت
 کشور 

 در یگذارهیسرما و تیفعال
  انیبندانش یهاشرکت

یداخل  

یافتخار استاد  
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 کشور در  مغزها  چرخش میمفاه یسازادهیپ موانع

 بودن،  یافتخار  استاد  مانند  یموضوعات   موارد،  از  یاریبس   در:  یقانون  موانع .1

 با   ی کار  موقت  یقراردادها  عقد  استخدام،  ،ی تیدوتابع  دیاسات   از  استفاده

 که  است  ییاجرا  یهانامهنییآ  و  هادستورالعمل  ازمندین  کشور  خارج  انی رانیا

 چرخش   گاهیجا.  ندارند  وجود   قیدق  و  مشخص  صورت   به  حاضر   حال   در

 یبالادست  اسناد   در  کشور  خارج   متخصص  یروین  تیظرف  از  استفاده  و  مغزها

 استفاده  یبرا  یا  برنامه  و  نشده  نییتب  یخوب   به  کشور  یعلم  جامع  نقشه  رینظ

 ی دانشگاه  و  یفرد  اقدامات   اساس،  نی ا  بر.  ندارد  وجود  هاتیظرف  نیا  از

 با  قانون  ضعف  ای  نبود  لیدل  به  متخصص  یروین  توان  از  یریبکارگ  یبرا

 .  شودیم روبرو شکست

 

 انی رانیا  مشارکت  و  تیظرف  از  استفاده  در  مهم  موانع  از  یکی:  ی فرهنگ  موانع .2

 جامعه  مردم  نگرش  در  شهیر  که  است  یفرهنگ   مسائل  وجو  کشور  از  خارج

  ک ی  عنوان  به  را  کشور  خارج  انیرانیا  که  ینگرش .  دارد  مهاجران  به  نسبت

 یکم  خاطر  تعلق  احساسکه نسبت به مسائل کشور    ندیبیم  گانهیب  و  بهیغر

  د ی نبا  لذا  و  اندکرده  وطن  یجلا  یشخص  مصلحت  و  منافع  لیدل  به  و  داشته

اشود  دراز  انها  سمت   به  یدوست  دست ب  نی.  در  از   ی اریبس   نینگاه 

 ی کرده است به طور   دایکردگان داخل کشور نفوذ پ  لی و تحص  انیدانشگاه

 سطح  در  یری گمیتصم  یشوراها  گاه  زین  موجود  نی قوان  چارچوب   در  یحت  که

 خارج   میمق  انیرانیا  با   یهمکار  به  یخوش  یرو  هم  دانشگاه  و  دانشکده

خارج کشور   انی رانی ا  یعلم  تیاستفاده از توان و ظرف  اگرچه.  دهدینم  نشان

 یشکل  به  دینبا  گروه نیا به  توجه  و  احترام  که  شود  دقت  دیبامهم است اما  

 ر یز   کنندیم  کار  هایدشوار  همه  با  کشورداخل    در  که  یکسان  نأش  که  باشد

 ی روها ی ن  از  برتر  اندرفته  خارج  که  یکسان  که  شود  یتلق  نگونهیا  و  برود  سوال 

 .هستند کشور داخل

 

 

 ی رخودیغ  و  یخود  نیب  مرز  و  یاسیسو    یتیامن  یهانگاه  گاه:  یاسیس  موانع .3

 از   خارج  بدنه  با  کشور  داخل  یروهاین   نی ب  گسست  و  ییجدا  عامل  بودن

  و   متخصص  یروین  زهیانگ  یتیامن  و  یاسیس  یهانگاه  وجود.  شود یم  کشور

  ها آن  و  کرده   سلب  را   خود   کشور  در  تی فعال  به  نسبت  کشور  خارج  انی رانیا

 ن یبدب  کشور  داخل  مراکز  و  هادانشگاه  با  یهمکار  هرنوع  به  نسبت  را

  ران یا  تیتقو  با  تا  است  انیدرجر  ییهایفضاساز  گرید  یسو  از.  کندیم

 به  ورود  صورت   در   که  کند  ءالقا  کشور  خارج  انیرانیا  به  نگونهیا  یهراس

 مواجه   ییقضا  مقامات   یسو  از  یری دستگ  و  یتیامن  مشکلات   با   رانیا

تعداد    ربطیذ  یهااست که بنا به اظهارات دستگاه  یدرحال  نیا  .شد  خواهند

 ی هستند و باق   یتیمشکلات امن  یدارا  نی نش خارج  انیرانیاز ا  یاندک  اریبس 

امن  گونهچیخارج ه  می گروه شهروندان مق ورود و خروج   یبرا  ی تیمشکل 

در سخنان خود    ی که رهبر  ردیگیصورت م  یدرحال  هایفضاساز  نی ندارند. ا

هرگ امن  ونهاز  ا  یتینگاه  مساله  اجتناب   انیرانی به  کشور  از  خارج  ساکن 

 نکه ی ا  انیارتباط و ب  تیبر اهم  دیبا تاک  ۷6سال    انات ی در ب  شانیاند. اکرده

  ان یرانیدرباره ا  ست،ین  یانقلاب  ایاست    یکه انقلاب  دیهم نداشته باش  یکار

به نظر   واقعاست. در  یرانیاو ا  کند؛ینم  یشدند که فرق  ادآوریخارج،    میمق

از افراد معاند و   ریبودن )به غ  یرانیموضوع ا  صرفاً  شان،یاز نگاه ا  رسدیم

 می به امور شهروندان مق یدگیرس  ی(، براستندی ن  یینظام که تعداد بالا  هیعل

  ان یرانینگاه را نسبت به ا  ن یهم  دیبا  زیو مسوولان امر ن  کندیم  ت یخارج کفا

 خارج داشته باشند. میمق

 

 در   هادانشگاه  در  خصوص  به  یمال  دیشد  یهاتیمحدود:  یاقتصاد  موانع .4

  محدود   را  ارتباطات   تیتقو  نهیزم  در  ی گذارهیسرما  امکان  که  است  یحد

 البته.  ردی گ  قرار  هادانشگاه  اریاخت  در  یمناسب   یمال  منابع  دیبا   لذا.  استکرده

 قی طر  از  و  متمرکز  صورت   به   عمدتاً  مهم  نی ا  ریاخ  یهاسال   یهااستیس  در

 اما  بوده  مغتنم  البته  که  گرفته  صورت   یجمهور  استیر  یعلم  معاونت

 نی ا  بودن  متمرکز  آن  لیدلا  از  یکی  دیشا  و  نداشته  یاساس  یاثربخش 

 ی اصل   یهاکانون  عنوان  به  هادانشگاه  مانور  قدرت   کاهش  و  امکانات 

ن  استیس  تیتقو.  است   یارتباط  مغزها  و  ازمندیچرخش  به   ژهیتوجه 

هست    زیدانشگاه ها ن  یو پژوهش  یآموزش  یهارساختی در ز  یگذارهی سرما

  ت ی فیک  با  متخصص  یروین  یهاتیظرف  و  هایتا امکان ظهور و بروز توانمند

 ر،ی اخ  انیسال  در  یمال  مشکلات   لیدل  به.  گردد  فراهم  دانش  یمرزها  در

 و   فرسوده   هادانشگاه  از  یاریبس   یپژوهش  و  یآموزش  یهارساختیز

 وجود ندارد.  شرویبه روز و پ یهایفناور به یابیدست توان و شده مستهلک

 

 


