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 چكيده
رشد چشمگيري داشته است. افراد خبمره کشمورها در زمماني کمه بمه مرحلمه توليمد  هاي اخيرهاي فكري در سالخروج فرا سرمايه زمينه و هدف:

هاي ناشمي از ايمن کنند. يكي از راهكارهاي کاهش خسمارترسند با ترک کشور، توانايي فكري و اقتصادي خود را به کشورهاي مقصد منتقل ميمي

 يت چرخش مغزها و جر  نخبگان در نظام سلامت انجام شده است.پديده، چرخش مغزها است. مطالعه حاضر با هدف بررسي راهبردهاي تقو

محتواي مقالات از طريق تحليل  .انجام گرفت صورت مرور ميداني انجام شد. جستجو و تحليل با استفاده از دستورالعمل پريزمامطالعه حاضر به روش:

کمددهي شمدند، سم  ،  هاهمي مطالب مرتبط به مفروم مورد نظر در مقالمآناليز شد. تما MAXQDa20افزار محتوا به روش تماتي  با استفاده از نرم

 رايت در طبقات اصلي قرار گرفتند.براساس ارتباط مفرومي در طبقات فرعي و زير طبقات قرار و در ن

مقاله به دليمل عمدم  13دن و مورد به دليل غيرمرتبط بو 675مقاله بود. پ  از حرف موارد تكراري،  2574نتيجه اوليه جستجوي مقالات  ها:یافته

طبقه اصلي قرار گرفتند کمه  3زير طبقه و  13مقاله براي تحليل استفاده شد. بعد از خلاصه سازي کدها در  33دسترسي به متن کامل حرف شد و 

 باشند.تماعي مياج -راهبردهاي فرهنگي -3هاي دانشگاهي، تقويت و اصلاح سياست -2گراري کلان، سياست -اصلاحات حاکميتي -1شامل 

تواند به چرخش مغزها توجه بيشتري کند و از سرمايه فكري ايرانيان خمارج از کشمور بمه ميمزان ايران مي دهد کشورها نشان مييافته گيری:نتيجه

 و اجرا شود. سازي نقشه راه مدوني تنظيم، مصو  ارتباطي و فرهنگ شود که براي تقويت زمينهبيشتري استفاده کند. اين زماني محقق مي
 

 درمان و برداشت کار انساني، نخبگان، نيروي درمان، مراجرت و برداشت برداشتي، کارکنان هايمراقبت ارائه ها:کليدواژه

 

 مقدمه

اي است که در بعد جغرافيايي رخ داده مراجرت و خروج مغزها پديده

ي، هاي شمغلي، کماراي برتر در هممه زمينمهو افراد با هدف داشتن آينده

. موضوع (1)کنندو محل زندگي خود را ترک مي أتحصيلي و ... کشور مبد

اي اختصاص به کشور ايران نمدارد و پديمده مراجرت و خروج مغزها، تنرا

شمرقي جراني و رو به افزايش است، به طوري که هند و کشورهاي جنو 

کشمورهاي درحمال توسمعه فرستي قرار دارند. آسيا در صدر ميزان مراجر

همما در حمموزه سمملامت محسممو  بسممياري از مراجرت مبممدأتممرين مرم

 . (2)شوندمي

ها در ساليان اخير رشد فزاينمده و مراجرت نخبگان، فرار مغزها يا ژن

چشم گيري داشته است. در راستاي ايمن اممر مرماجرت نيمروي انسماني 

اي جراني و روبه افزايش است. طبق متخصص در حوزه سلامت نيز پديده

آمار گزارش شده تعداد پزشكان و پرستاران مرماجري کمه در کشمورهاي 

بميش  2020تما  2010باشمند از سمالبه فعاليت مي مشغولتوسعه يافته 
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 و همكاران زهره خشنود

 ، شماره سوم1402دوره هفتم، پاييز  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /2

 هماي سمازمان برداشمت جرمانيطبق داده .(3)افزايش يافته است %60از

(WHO) هماي ميليمون کارمنمد مراقبت 18کمبمود جرماني  2030تا سال

. (4)شودشود که با مراجرت آنرا اين روند بدتر ميبيني ميبرداشتي پيش

در ايران نيز براساس آمار غيررسمي، مراجرت داوطلبانه نيروي متخصص و 

پزش   4000 نيروي کار ماهر در سه سال گرشته منجر به خروج بيش از

ليسان  و دکتري شده است. همچنين شمواهد نفر با مدرک فوق 2000 و

هاي علموم پزشمكي بمه ميل بالاي دانشمجويان رشمته دهندهموجود نشان

هاي علموم پزشمكي را ميل به مراجرت در رشته ،مطالعات ت.اسمراجرت 

 .(5)انددرصد گزارش کرده 80 تا 50 بين

ها اشاره کرد. توان به افزايش نابرابرياز اثرات مراجرت کادر سلامت مي

يافته با افزايش مرماجرت نيمروي انسماني متخصمص بمه کشمورهاي توسمعه

يابد. همچنين در حوزه سملامت ها و عدم توسعه يافتگي افزايش مينابرابري

در بسياري از کشورهاي در حال توسعه، موجمب بمروز محروميمت و توزيم  

شمود. بيشمترين نامتوازن نيروي انساني و خمدمات برداشمتي و درمماني مي

شرقي آسميا کمبود نيروي انساني در حوزه سلامت متوجه کشورهاي جنو 

اقتصادي، بمه طمور مسمتقيم يما  -باشد اين امر بر توسعه اجتماعيو اروپا مي

  .(6)ثير نامطلو  داردأغيرمستقيم ت

براساس شواهد موجود مرمترين دلايمل مرماجرت نخبگمان از ديمدگاه 

دانشمگاهي ايمران شمامل عواممل سياسمي، عواممل  فرهيختگان و خبرگمان

سازماني و اداري، عوامل اقتصادي )کار و شغل مناسب، عدم تناسب کمار بما 

ثباتي اقتصادي( و عوامل اجتماعي )ماننمد تحصيلات در افراد متخصص و بي

 عنوان عواممل دافعمهاي( اسمت کمه بمههاي نسلي و تغييمرات سمليقهشكاف

زندگي)از نظر اقتصادي، تعادل اجتماعي و تضمين و شرايط  مبدأهاي کشور

عنوان عوامل جاذبه در ايمن هاي مقصد بهي فرزندان( و استقبال کشورآينده

 .(7 ،5)ها گزارش شدندکشور
شمويم کمه در نگماه اول در مورد مراجرت با دونگاه به موضوع روبرو مي

 «هافممرار سممرمايه»و  «فممرار نخبگممان»، «فممرار مغزهمما»هممايي همچممون: واژه

کننمدگان بمه منفمي و بدبينانممه، مراجرت باشند؛ در اين نگماه بما ديديمي

کنمد. در نگمماه اعتنا به وطن و به دنبال فرصت تلقمي ميير کشورها را بيسا

کند که منجمر صورت مثبت ارزيابي ميه دوم، مراجرت و چرخش مغزها را ب

محور شدن جوام ، جراني شدن اطلاعات، جراني شدن بمازار کمار، به دانش

ص هاي جديدي براي استفاده برتر از نيروي انسمماني متخصممايجاد فرصت

در مقياس گسمترده و افمزايش دسترسمي متخصصمان کشمورهاي در حمال 

موضموع رسمد لرا بمه نظمر مي ؛شودتوسعه به بازار کار پيشمرفته صنعتي مي

تموان از مراجرت نخبگان ي  پديده چندوجري است و در عصر حاضر نممي

بلكه  ؛منفي نام برددراصل، اي مغزها و مراجرت نخبگان به عنوان مقولهفرار 

 . (8)دکربرداري هاي ناشي از امكان مراجرت را شناسايي و بررهايد فرصتب

در زماني که به مرحلمه توليمد و  مبدأافراد خبره و توانمند کشورهاي 

رسند با ترک کشمور، تممامي دارايمي و توانمايي فكمري و ارايه خدمت مي

کننمد و بمدين شمكل اقتصادي خود را بمه کشمورهاي مقصمد منتقمل مي

که بيشتر در حال توسعه هستند  مبدأهاي سنگيني به کشورهاي خسارت

مراجرت بمه خمارج وجمود  مؤثردر زماني که امكان کاهش  .کنندوارد مي

، مبمدأهاي کشمورهاي ندارد و به دليل جاذبه کشمورهاي مقصمد و دافعمه

افتد، راهكار چرخش مغزها بيشتر نمود مراجرت لاجرم با شدت اتفاق مي

يابد. منطق و مفروم کليدي اين راهبمرد، اسمتفاده از فرفيمت علممي، مي

کننده در راستاي توسعه اه اجتماعي فرد مراجرتفكري، اقتصادي و جايگ

کند رابطمه است. بدين شكل که هدفمند کشور مبدا سعي مي مبدأکشور 

کاري خود را با ايشان حفظ و ضمن انگيزش، مسيرهاي قانوني را باز نمايد 

ه دهنمد. حضمور موقمت و ئمکه افراد بتوانند از راه دور نيمز خمدماتي را ارا

رابطمه کماري و اقتصمادي و  ء، حفظ و ارتقمامبدأاي مدت در کشورهکوتاه

مشارکت در چرخه اقتصادي، کم  به انتقال سرمايه و تكنولوژي، حمايت 

همايي در رابطمه بما اي به اشكال مختلف از جمله مثالهاي توسعهاز پروژه

 . (9)چرخش مغزها است

توجه به اينكه مرماجرت نخبگمان و خمروج مغزهما رونمد افزايشمي  با

هماي موجمود در توجري دارد و پيامدهاي آن موجب تشديد نمابرابريقابل

هماي حوزه ارايه خدمات سلامت بمه ممردم خواهمد شمد، اتخماذ سياسمت

ثري ؤتنرايي نقش ممتواند بهپيشگيرانه و تقويت موان  خروج از کشور نمي

اي ها داشمته باشمد. از سموي ديگمر مرماجرت پديمدهرتدر کاهش مراج

پمرير بر آن چندان امكان مؤثرچندبعدي و فرابخشي است وکنترل عوامل 

 تواند ميل زياد افراد به مراجرت را کاهش دهمد؛ لمرا مطالعمهنبوده و نمي

حاضر با هدف بررسي راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جر  نخبگمان 

 مطالعه مرور ميداني انجام شده است.  ي در بخش سلامت در قالب 

 

 روش
راهبردهاي مرتبط با چرخش مغزها  مطالعه حاضر به منظور استخراج

هاي استفاده از توان نيروي انساني متخصمص و همچنين شناسايي فرصت

انجمام شمد.  (Scoping review) در خارج کشمور بمه صمورت ممرور ميمداني

 اسمتفاده از دسمتورالعمل پريزمما جستجو، ارزيابي و تحليل مستندات بما

PRISMA(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) 

هاي اطلاعاتي فارسمي زبمان انجام گرفت. در مرحله اول جستجو در پايگاه

 (Magiran) و مگيران (SID) داخلي از جمله پايگاه اطلاعاتي جراد دانشگاهي

المللمي از هماي اطلاعماتي بينه دوم جستجو در پايگاهانجام شد. در مرحل

انجام شد. براي جستجو در اين  Web of Science و PubMed, Scopus جمله

  همماي داخلممي ودر پايگاه «چممرخش مغزهمما»همما از اصممطلاحات پايگاه

“brain gain” ”brain circulation” المللي بدون در هاي اطلاعاتي بيندر پايگاه

شده بمه  محدوديت زماني استفاده شد. س   مقالات جستجو نظر گرفتن

هماي اطلاعماتي اسمتخراج هاي فارسي و انگليسي در هر ي  از پايگاهزبان

شده و عنوان و چكيده آنرا از نظر ربط موضوعي مورد بررسي قرار گرفت. 
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 راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جر  نخبگان در نظام سلامت

 3/گستان علوم پزشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهن ، شماره سوم1402دوره هفتم، پاييز 

س   با مطالعه اجمالي متن کامل مقالات مرتبط مورد ارزيابي قرار گرفته 

با بررسي محتواي متن کامل مقالات انتخابي تشمري  شمد. بمراي و نتايج 

 هالات و فرآينمد غربمالگري بررسمي مقالمهاطمينان از انتخا  درست مقما

دست هتوسط دو نفر از پژوهشگران به صورت مستقل انجام و س   نتايج ب

آمده توسط فرد سوم مورد ارزيابي قمرار گرفمت. پم  از مشمخص شمدن 

 ب  و استنادات بمه ايمن مقمالات در موتمور جسمتجويمقالات مرتبط، منا

Google Scholar  بررسي شد تما از وجمود مقمالات ممرتبط ديگمر اطمينمان

حاصل شود. در انترا، محتواي مقالات از نظر روش پژوهش و نتايج بررسي 

 موضموعيشده و محتواي مقالات از طريق تحليل محتوا به روش تحليمل 

(Thematic analysis)  هما بما اسمتفاده از شمد. تجزيمه و تحليمل دادهتحليل

انجام شد. به اين صورت که تمامي مطالب مرتبط به  MAXQDa20 افزارنرم

مفروم مورد نظر در مقالات کددهي شدند و پ  از آن، براسماس ارتبماط 

مفرومي در طبقات فرعي و س   در زير طبقات قرار گرفتنمد. در نرايمت 

 .رومي زير طبقات شكل گرفتندطبقات اصلي براساس ارتباط مف

 

 هایافته
مقالمه  2574هاي علمي شمامل نتيجه اوليه جستجوي مقالات از پايگاه

 675هماي بعمدي بود. پ  از حرف موارد تكراري و بازبيني مقمالات در گام

مقاله به دليل عدم دسترسمي بمه ممتن  13مورد به دليل غيرمرتبط بودن و 

مقالمه  35شته شد و بما مطالعمه ممتن کاممل کامل مقاله از مطالعه کنار گرا

هما اسمتفاده شمد. براسماس تحليمل مقاله براي ارائمه تحليل 33باقيمانده از 

 13 سازي و ادغام کمدها درکد استخراج شد که بعد از خلاصه 1157ها داده

اصملاحات  -1طبقه اصلي قرار گرفتند. سه طبقه اصلي شامل  3و  زير طبقه

هاي تقويممت و اصمملاح سياسممت -2کمملان،  گراريسياسممت -حمماکميتي

هما در نتمايج داده باشمند.اجتمماعي مي-راهبردهاي فرهنگي -3دانشگاهي، 

 ارائه شده است. 1شكل 

 

 گذاری کلان سياست -اصلاحات حاکميتی
راهبردهاي مختلفي در حيطه سياست کلان و تدوين و اصلاح قوانين 

توان بمه ات داخلي که ميدر مطالعات پيشنراد شده است. از جمله اصلاح

آنرا اشاره کرد حرف قوانين مزاحم، تدوين سياست براي مبارزه با مراجرت 

ايجاد برنامه بما  ،(12 ،11)هاي مراجرت انتخابيسياست، اصلاح (10)انبوه

هاي ماليمماتي ، ايجمماد سيسممتم(13)هممدف تشممويق بازگشممت دانشمممندان

بودنممد. در  (13 ،12)، رفمم  موانمم  اداري و امنيممت سياسممي(14)سممودمند

المللي به راهكارهايي از جمله تسريل انتقمال قسمت تقويت ارتباطات بين

، (14)گاههاي تجماري و دانشمشمرکت -، همكاري بين دولمت(14)فناوري

، تشمكيل (16)، دسترسمي مرماجران بمه اطلاعمات(15)ايجاد سود مغزي

اشماره شمد.  (14)و استخدام دانشمندان خارجي (17)ايهاي منطقهبلوک

رسماني بمه جامعمه و گراري، آگاهييكي ديگر از مسائل مرمم در سياسمت

آموزش باشد که در اين حيطه در مطالعات راهبردهاي جر  تجربيات مي

کنفمران  بما  ايجماد ،(12)هاي انجام شمدهو انتقال آگاهي درمورد فعاليت

همما در مممورد آوري دادهو جممم  (17 ،10)دانشمممندان سمماير کشممورها

پيشنراد شده است. نظارت دولت و مبارزه با فساد در زمينه  (16)مراجرت

ثر بوده که کماهش خطمر فسماد و ؤکاهش عوامل دافعه و جر  نخبگان م

و  (18)اصلاح قوانين گزينش تحصيلي ،(16 ،13)مبارزه با خويشاوندگرايي

باشد. در زمينه ارتقاء جمر   مي مؤثراز راهبردهاي  (19)سالاري شايسته

 مؤثر (14)هاي برترکارآفريني برپايه دانش و مرارت ،همكاري افراد توانمند

 ،(17 ،10)رف  چمالش بيكماري افمراد جموان ،(10)بوده که بربود بازار کار

و تمرويج ( 20) اد شمدهتلاش براي ارتقاي کسمب و کارهماي جديمد ايجم

باشمد. از از مرمترين راهبردهماي چمرخش مغزهما مي (10)گراريسرمايه

هي بمراي افمراد بمه کشمور بازگشمته يما سوي ديگر تقويت تسريلات رفما

بوده؛  مؤثرمراجران موقت براي کار در بازار ايران در جر  اين افراد بسيار 

 در نظر گرفتن هزينه سفر به کشمور ،(20)لرا افزايش کم  هزينه زندگي

توانمد هاي تشمويقي ميسمفر، ارايمه منمزل رايگمان و ارائمه سياسمت مبدأ

 کننده باشد.کم 

 

 های دانشگاهیتقویت و اصلاح سياست
از مرمترين راهبردهاي پيشنرادي مطالعمات در حموزه آموزشمي و 

اخلي پژوهشي، فرفيت سازي براي استفاده حداکثري از توان نخبگان د

و توجه  (21)بنيانسازي خبرگاني، توسعه اقتصاد دانشو خارجي، شبكه

سازي راهبردهمايي باشد. در حوزه فرفيتهاي الكتروني  ميبه تجارت

حفمظ دانشمجويان  ،(14)از جمله کم  دولتي به جر  علمي در دانش

گسممترش بممورس  ،(10)مسمتعد در خممارج کشممور و جممر  دانشممجويان

 (22 ،19 ،14)قيق و توسمعه هاي تحو حمايت از فعاليت (11)تحصيلي

راهكار دوم در رابطه با در مطالعات مختلف گزارش شده است. در زمينه 

تموان محققان داخل و خارج و شبكه سازي خبرگماني مي متصل کردن

طبق مطالعات با استفاده از استعدادهاي مقيم خارج از کشمور در کنمار 

التحصميلان بمراي ارتبماط بما هاي از فارغسياست جر  به ايجاد شبكه

استفاده کرد. طبمق گمزارش محققمان در زمينمه  (15)المللشرکاي بين

بنيممان بمما ايجمماد شممرايط خممو  داخلممي بممراي توسممعه اقتصمماد دانش

حمايممت نسممبي از عوامممل فشممار اقتصممادي و  ،(21)کننممدگانعودت

توان به ايمن مي( 14)الملليهاي مالي براي محققان در سط  بينکم 

هماي اي کرد. همچنين با توجه به روزآممد شمدن تجارتامر کم  ويژه

الكتروني  و همگام بودن بما تكنولموژي روز دنيما، بربمود زيرسماخت و 

استفاده از هوش مصنوعي و يادگيري  ،(15)هاي تحقيقات فرامليپلتفرم

هاي تبمادل آمموزش طراحمي برناممه ،(22)الكتروني  براي تحليل داده

از  (14)قابت در بين دانشممندانو ايجاد تحرک و ر (22 ،19 ،17)عالي 

 باشند که در مطالعات به آنرا اشاره شده است. برترين راهبردهايي مي
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 و همكاران زهره خشنود

 ، شماره سوم1402دوره هفتم، پاييز  نشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهنگستان علوم پزشكي /4

 

 
 ها از مرور بر مطالعات. راهبردهای گردش مغزها در استخراج داده1شكل  

 

 اجتماعی -راهبردهای فرهنگی
هنگي و تغييمر نگمرش افمراد نسمبت بمه در حيطه تقويت بنيه فر

در قدم  (23)مسائل روز مراجرت ايجاد ح  امنيت و اعتماد و انگيزه 

ها و دلايل دارد. تغيير بينش به برداشتاول راهبردهاي فرهنگي قرار 

گراري اسمتعدادها بما ، سياست تشويق اشتراک(15)انتخا  مراجرت 

از  (14)ايجاد جرابيت در کشور براي محققان ،(19)هاي مرزيشرکت

جمله اين راهبردهما طبمق نتمايج مطالعمات مختلمف در ايمن حيطمه 

بيني، پممريرش و سممازگاري بمما علاوه در تممرويج واقمم هباشممد. بمممي

گرايي و حسن نيت و تعادل بين آرمان ،(23)هاي جديد جامعهعيتواق

باشد. در راستاي بربمود ، از مرمترين استراتژي ها مي(23)گراييواق 

طلبي و صممل  ،(23)گراييوضممعيت کشمموري تممرويج گفتمممان جممم 

هماي ح  درک بين فرهنگي وترويج فرهنگ ،(23ها)گفتگوي تمدن

 باشند.از اهم راهكارهاي رواني و عاطفي مي (21)معرفتي و همدلي

 گيریبحث و نتيجه

يافته هاي کشمورهاي توسمعهدافعه کشورهاي در حال توسعه و جاذبه

شايد در يكي دو دهه آينده کماکان اداممه و حتمي افمزون شمود. در ايمن 

ي بر دهد که بايستشرايط مرور مقالات گزارش شده در اين مقاله نشان مي

هماي هاي همكماريها و زمينهسازي و انگيزش، تقويت حلقهروي فرهنگ

هاي هدفمند چرخش مغزها کمار المللي، کاهش موان  و تسيرل روشبين

گراري، ايجاد سياست گيري واقداماتي از جمله اصلاحات در تصميم شود.

فن  هاي علم والمللي با نخبگان براي تأسي  پارکهاي ارتباطي بينشبكه

آوري و انجام تحقيقات کاربردي و همچنين آموزش به سب  نوين، ارتقاء 

المللي با تسريل ارتباطمات و چنمد تمابعيتي رضايت و انگيزه محققان بين

شدن آنان، تسريل در بازگشت، ارائه موقعيت مناسمب در خمور تجربيمات 

ين ترتمرين و شماي هاي مالي و خمانوادگي از مرماخر شده آنان و حمايت

 راهبردهايي بودند که در مطالعات متعدد بارها به آنرا اشاره شده است.
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 راهبردهاي تقويت چرخش مغزها و جر  نخبگان در نظام سلامت

 5/گستان علوم پزشكينشريه فرهنگ و ارتقاي سلامت فرهن ، شماره سوم1402دوره هفتم، پاييز 

مطالعاتي که بر روي مراجرت مجدد خبرگان پ  از يكبار برگشت به 

دهد، بازگشت افمراد توانمنمد بمه کشمور کشور انجام شده است، نشان مي

اي که وجمود دارد باعمر رانمده شمدن بدون انجام اصلاحات عوامل دافعه

صممان شممده اسممت و تنرمما منجممر بممه هممدر رفممت زمممان و منمماب  و متخص

يكممي از . (24)شممودميکننده سممرخوردگي بيشممتر نيروهمماي بازگشممت

اسمتفاده از تواند اثرات مراجرت نخبگان را کاهش دهد راهكارهايي که مي

در توسمعه  ممؤثربراي مشارکت مسمتمر و  کشورتوان متخصصان خارج از 

اي کيد آن بر احساس همدلي به عنوان حلقه مفقمودهأباشد که تکشور مي

است که کمتر به صورت عملي از آن اسمتفاده شمده اسمت. يم  رويكمرد 

حال اجراست، رويكرد چمرخش  توسط چين در 2001 نوآورانه که از سال

خمود را  ادهاي از دسمته رفتمهاسمتعد دولت چمين. مغزها يا نخبگان است

هاي ممدت بازگردنمد يما پسمتهاي کوتاهکند تا براي ماموريتتشويق مي

همزمان در چين و خارج از کشور را براي کم  به تحقيق و توسعه در اين 

هاي افزايش همدلي، تقويت در اين راستا سياست. (19)باشندکشور داشته 

در توسعه کشمور  مؤثرتواند به مشارکت مستمر و دوستي ميروحيه ميرن

ي افتخماري، کم  کند. همچنين حمايت و ترويج مفروم عضو هيئت علم

فراهم کردن زمينه کار موقت در کشور، فراهم کردن زمينه خدمت مجدد 

ها بعد از ي  وقفه طولاني، ترغيب براي مشمارکت متخصصمان در دانشگاه

هاي داخلي براي انتقال دانمش، مرمارت، ثمروت و خارج از کشور در پروژه

همما، تجربممه و عضممويت متخصصممان خممارج از کشممور در مجمملات، انجمن

هاي دانش بنيان و ترغيب آنرا بمراي مشمارکت هاي علمي و شرکتشكلت

هاي تخصصي هاي پزشكي از راه دور )تله مديسن(، ژورنال کلا در پروژه

توانمد در بلندممدت موجمب افمزايش هاي بماليني از راه دور مميو مشاوره

مشارکت متخصصان در توسعه کشور شود. در اين مسير موانم  متعمددي 

-گراران را مميگيرندگان و سياستدارند که توجه جدي تصميمنيز وجود 

طلبد. مرورمطالعات موجود نشان داده است موانم  فرهنگمي )ماننمد ديمد 

 و مبمدأمنفي به افراد مراجرت کرده و تعارضات فرهنگي بمين دو کشمور 

گمر تسريل مقصد(، موان  قانوني)مانند سكوت قوانين و قوانين مخالفي که

(، مبمدأهماي کشمور ن  ساختاري )مانند عدم جر  دانشمگاهنيستند(، موا

هما و بروکراسي سخت و سنگين در اين کشور مبدأگرايي کشورهاي درون

 مرمترين موان  چرخش مغزها هستند.

مراجرت کارکنان مراقبت سلامت منجر به کاهش دسترسي به خدمات 

د همچنممين کمماهش تعممدا برداشممتي و درممماني کممه در منمماطق روسممتايي و

کارکنممان برداشممتي، اخممتلال در کممار خممدمات، نارضممايتي بيشممتر، افممزايش 

کننمده مراقبمت، استعفاي کارکنان، افمزايش زممان انتظمار بيمماران دريافت

هاي برداشتي، از دست دادن افمراد بما تجربمه، از هاي مراقبتافزايش هزينه

دست دادن جمعيت فعال کشمور و همچنمين افمزايش وابسمتگي بمه سماير 

و  Heidariمقطعمي کمه توسمط  اي توصيفيدر مطالعه(. 25)شودرها ميکشو

 ( با هدف تعيين ميزان تمايمل پرسمتاران بمه مرماجرت و و2022كاران )مه

ارتباط آن با سرمايه اجتماعي انجام شد، از جمله عواملي که بيشترين تمأثير 

ار ويا عواممل فشم مبدأبر تمايل به مراجرت داشتند عوامل کششي يا جاذبه 

ويا جاذبه کشورمقصد و به ميزان کمتر ميل بمه مرماجرت بمود.  (مبدأدافعه )

همچنين براساس نتيجه اين مطالعه براي کاهش ميل به مراجر ت به خارج 

طريق عملكمرد مناسمب و کشور نياز به افزايش اعتماد اجتماعي و نرادي از 

و  Vedadhirکيفي کمه توسمط  . در مطالعه(26)حل مشكلات ساختاري است

هاي مقصمد و نشان داد که دو طبقه اصملي جاذبمه 1398ال همكاران در س

زيمر  5بما  مبدأهاي نقش دارند. که دافعه در فرآيند مراجرت مبدأهاي دافعه

اجتمماعي  عواممل  -شمغلي  عواممل فرهنگمي-دسته شامل عوامل اقتصادي

مممرهبي، عوامممل آموزشممي، تحصمميلي و عوامممل شخصممي و نيممز  -ياسمميس

مندي و روابط، احساس امنيت، دسته شامل قانون زير 5هاي مقصد با جاذبه

هاي شمغلي اسمت. از هاي آموزشي و فرصمتامكانات رفاهي و مادي، فرصت

رود تما بمراي پيشمگيري و گراران حوزه سلامت و پزشكي انتظار ميسياست

ها و مديريت مرماجرت متخصصمان جامعمه پزشمكي و پيراپزشمكي، برناممه

بمراي مانمدن در  جامعمه پزشمكي موانم  قوانيني درخصوص مديريت و رف 

  .(27)تعيين کنند هاايران و تقويت جاذبه

اي توصيفي مقطعي که توسط حق دوست وهمكاران در در مطالعه

با هدف بررسي عوامل مؤثر بر مراجرت و فعاليت نيمروي  2022سال 

نفمر از دانشمجويان، شماغلان و  361 انساني در حوزه سلامت بر روي

هاي علوم پزشكي کشور انجام شمد، مشمخص تحصيلان دانشگاهالفارغ

شد که عوامل اقتصادي، مديريتي و رفاه اجتماعي به عنوان مرمترين 

عوامل تأثيرگرار بمر مرماجرت دانشمجويان وشماغلان حموزه سملامت 

نتيجه اين مطالعه نشان داد کمه ميمل بمه مرماجرت در بمين  هستند.

يار زيمماد اسممت و افممراد دانشممجويان و شمماغلان حمموزه سمملامت بسمم

بسيارزيادي به دليل مسائل اقتصادي، اجتماعي تصميم به مراجرت از 

ايران دارند. حل مسئله مراجرت نيازمند عمزم جمدي، هممه جانبمه و 

طولاني مدت براي حل مسمئله ممديريت نخبگمان، انجمام اصملاحات 

سممالاري و افممزايش اميممد در جامعممه گممراري، شايستهاساسمي و قانون

يكممي از اسمملامي ايممران  . جمرمموري(28)کشممور اسممتگاهي در دانشمم

رو همداوم با پديده مراجرت نخبگمان روبم کشورهايي است که به طور

هايي مواجه شده بوده است و کشور از آثار اين پديده مخر  با آسيب

است. در اين دوران همگام با تحمولات ايجماد شمده همچمون پديمده 

جراني شدن فرهنگ و گسترش آن، شاهد ابعاد جديدي از مرماجرت 

هاي ايمن مطالعمه بمه نظمر . براساس يافته(29)نخبگان علمي هستيم

به چمرخش مغزهما توجمه بيشمتري کنمد و از  واندترسد کشور ميمي

سرمايه فكري و اقتصادي ايرانيان خارج از کشور بمه ميمزان بيشمتري 

هماي اقتصمادي و ها هم بمه دانمش و همم مزيتاستفاده کند. دانشگاه

هاي تحقيقاتي آنرا بيشتر تكيه کند و اين مرم زمماني محقمق حمايت

سازي و ي ارتباطي، فرهنگهاشود که کل نظام براي تقويت زمينهمي
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لمرا بما  سازي لازم نقشه راه مدوني تنظيم، مصو  و اجرا کنمد؛زمينه

شمود در توصميه ميهاي کنموني حماکم بمر کشمور، توجه به سياسمت

هاي محدودکننده فعلي بمازنگري شمده و رويكمرد حاکميمت سياست

نسبت به استفاده حداکثري از توان نيروي انساني متخصص خمارج از 

دست آمده از کشمور هنمد و کشمورهاي هر تقويت شود. تجار  بکشو

جنو  شرقي آسيا نظير سنگاپور، چمين و ژاپمن بمه خموبي نمايمانگر 

هاي چرخش مغزها در بلند مدت بوده و نتيجمه آن اثربخشي سياست

رشد اقتصادي و توسعه ملي و کاهش ميل به مراجرت دراين کشورها 

شمي کمه نيمروي انسماني در نظمام با توجه به اهميت و نقبوده است. 

سلامت کشورها دارد، مديران بايد از اين موضوع آگاهي داشته باشند 

ثير مستقيمي بر سملامت و أکه حفظ مناب  انساني در بخش سلامت ت

هاي مناسمب و ارتقماي زندگي افراد جامعه دارد؛ لمرا اتخماذ سياسمت

ديريت نظر در سمط  دنيما و همينطمور ممارتباطات بما افمراد صماحب

تواند از بمار اينگونمه مشمكلات در سمط  کشمور مراجران توانمند مي

کاسته و کيفيت زندگي و کاري افراد توانمند در جامعه را ارتقاء دهد. 

از سوي ديگر نياز است که مطالعات عميق و جمام  ميمداني بمر روي 

ي چرخش مغزها توسط محققمان بعمدي انجمام عوامل جاذبه و دافعه

ي حاضمر دسترسمي بمه مقمالات بما هاي مطالعمهديتاز محمدو. شود

هاي غير از فارسي و انگليسي بود که با توجه به نبمود متخصمص زبان

 شود با توجمه بمهپرير نبود. بنابراين پيشنراد ميزباني اين مرم امكان

مبتني بر زمينه بودن )متفاوت بمودن دلايمل مرماجرت بما توجمه بمه 

زها، در مطالعات بعدي ايمن بحر چرخش مغ شرايط خاص هر کشور(

 موضوع از نظر تنوع مقالات از نظر زباني در نظر گرفته شود. 
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Abstract 
Background: The emigration of intellectual capital has grown significantly in recent years. When the experts of the 

countries reach the production stage, by leaving the country, they transfer their intellectual and economic ability to 

the destination countries. One of the ways to reduce the damage caused by this phenomenon is brain rotation. The 

current study was carried out with the aim of investigating strategies to strengthen the circulation of brains and attract 

elites in the health system. 

Methods: The present study was conducted as a scoping review. Search and analysis was done using Prisma 

protocol. The content of articles was analyzed through content analysis in thematic method using MAXQDa20 

software. All the contents related to the desired concept were coded in the articles, then, based on the conceptual 

connection, they were placed in subcategories and categories, and finally they were placed in the main categories. 

Results: The initial result of the article search was 2574 articles. After removing duplicate items, 675 items were 

removed due to being unrelated and 13 articles were removed due to lack of access to the full text, and 33 articles 

were used for analysis. After summarizing, the codes were placed in 13 subcategories and 3 main categories, which 

include 1- governance reforms - macro policy making, 2- strengthening and reforming university policies, 3- cultural 

and social strategies. 

Conclusion: The findings show that Iran can pay more attention to the rotation of brains and use the intellectual 

capital of Iranians abroad to a greater extent. This will be achieved when a written road map is prepared, approved 

and implemented to strengthen communication and culture. 
 
Keywords: Delivery of Health Care, Elite, Health Personnel, Health Workforce, Human Migration 
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